
ƉƓƛƜƉƔƥƖƤƎ ƘƙƗƎƓƛƤ
ƫ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ ƬƱƵƶƩưƱƱ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ

2023/24 ƼǀƮƪƶǄƲ ƬƷƭ



ƚƗƍƎƙƏƉƖƑƎ
Å ƘƮƹƮǀƮƶǅ ƸƹƷƭƷƴƯƩǇǂƱƾƺǈ ƸƹƷƮƳƻƷƫ
Å ƘƮƹƮǀƮƶǅ ƶƷƫǄƾ ƸƹƷƮƳƻƷƫ (2023- 2025)



ƘƎƙƎƠƎƖƥ ƘƙƗƍƗƔƏƉƧƢƑƞƚƨ 
ƘƙƗƎƓƛƗƋ 



1. ƉƭƺƷƹƪƮƶƻǄ ƶƩ ƷƺƶƷƫƮ ƿƱƳƴƷƭƮƳƺƻƹƱƶƩƭƴǈ ƷƪƮƺƸƮǀƮƶƱǈ 
ƪƮưƷƸƩƺƶƷƺƻƱ ƩƹƳƻƱǀƮƳƺƷƬƷƹƮƬƱƷƶƩ

2. ƉƶƩƴƱư ưƩƬƹǈưƶƮƶƱǈ ƫƷƭǄ ƵƩƴǄƾ ƹƮƳ Ƭ. ƕƷƺƳƫǄ 
ƵƱƳƹƷǀƩƺƻƱƿƩƵƱ ƸƷƴƱƵƮƹƷƫ

3. ƉƺƻƹƷƾƱƵƱǈ: Ʒƻ ƴƩƪƷƹƩƻƷƹƶǄƾ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƲ Ʊ 
ƵƷƭƮƴƱƹƷƫƩƶƱǈ Ƴ ƱƶƻƮƹƸƹƮƻƩƿƱƱ ƩƺƻƹƷƶƷƵƱǀƮƺƳƱƾ 
ƶƩƪƴǇƭƮƶƱƲ

4. ƊƹƮƶƭƱƹƷƫƩƶƱƮƬ. ƘƩƫƴƷƫƺƳƱƲ ƸƷƺƩƭ (ƻƹƮƳ ©ƚƷưƭƩƶƱƮ 
ƳƷƴƴƮƳƿƱƱ ƷƭƮƯƭǄ Ʊ ƱƶƺƻƹƼƵƮƶƻƷƫ ƮƮ ƸƹƷƭƫƱƯƮƶƱǈ ưƩ 
ƬƹƩƶƱƿƮƲ´)

5. ƋǄƫƮƭƮƶƱƮ ƳƼƴǅƻƼƹǄ ƵƱƳƹƷƷƹƬƩƶƱưƵƷƫ ƺ ƫǄƺƷƳƱƵ 
ƳƮƹƩƻƱƶƷƴƱƻƱǀƮƺƳƱƵƱƶƭƮƳƺƷƵ

6. ƏƱưƶƮƶƶǄƮ ƶƩƫǄƳƱ
7. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƩƭƩƸƻƱƫƶǄƾ Ʊ ƱƶƻƮƴƴƮƳƻƼƩƴǅƶǄƾ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻƮƲ 

ǀƮƴƷƫƮƳƩ ƫ ưƩƫƱƺƱƵƷƺƻƱ Ʒƻ ƼƹƷƫƶǈ ƽƱưƱǀƮƺƳƷƲ ƩƳƻƱƫƶƷƺƻƱ
8. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƽƱưƱƷƴƷƬƱƱ Ʊ ǆƳƷƴƷƬƱƱ ƵƱƳƺƷƵƱƿƮƻƷƫ ƫ 

ƳƷƶƻƮƳƺƻƮ ƫưƩƱƵƷƭƮƲƺƻƫƱǈ ƸƷǀƫƮƶƶǄƾ ƵƱƳƹƷƷƹƬƩƶƱưƵƷƫ
9. ƑƶƯƮƶƮƹƱǈ ƳƷƺƵƱǀƮƺƳƱƾ ƺƱƺƻƮƵ
10. ƕƮƻƷƭƱƳƩ ƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƬƷ ƺƩƵƷƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ
11. ƕƮƻƷƭƱƳƩ ƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƬƷ ƺƩƵƷƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ (ƻƹƮƳ 

©ƋƴƱǈƶƱƮ ƸƹƷƬƹƩƵƵǄ ƭƮƻƺƳƷƬƷ ƴƩƬƮƹǈ ƶƩ ƹƩưƫƱƻƱƮ soft -
skillś )

12. ƕƷƭƮƴƱƹƷƫƩƶƱƮ ƺƷƿƱƩƴǅƶƷ-ǆƳƷƶƷƵƱǀƮƺƳƷƬƷ ƸƷƴƷƯƮƶƱǈ 
ƹƮƬƱƷƶƷƫ ƙƝ ƫ ƺƷƫƹƮƵƮƶƶǄƾ ƹƮƩƴƱǈƾ

13. ƖƩƼǀƶǄƲ ƹƮƸƷƹƻǉƹ

14. ƖƷƫǄƮ ǆƳƺƸƷưƱƿƱƱ Ʊ ƴƩƶƭǁƩƽƻƶǄƮ ưƷƶǄ ƝƮƭƮƹƩƴǅƶƷƬƷ 
ƑƺƻƷƹƱǀƮƺƳƷƬƷ ƕƼưƮǈ-ưƩƸƷƫƮƭƶƱƳƩ ƌƷƹƳƱ-ƴƮƶƱƶƺƳƱƮ: 
©ƘƼƻǅ ƪƮƴƷƬƷ ƳƩƵƶǈ´ Ʊ ©ƐƮƵƴǈ ƫǈƻƱǀƮƲ´

15. ƘƹƷƮƳƻ ƸƴƩƻƽƷƹƵǄ ƭƴǈ ƷƻƺƴƮƯƱƫƩƶƱǈ ƽƱưƱǀƮƺƳƷƬƷ 
ƺƷƺƻƷǈƶƱǈ ưƩƺƻƹƩƾƷƫƩƶƶǄƾ

16. ƘƹƷƮƳƻƶƩǈ ƵƩƺƻƮƹƺƳƩǈ
17. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƬƱƭƹƷƵƮƻƮƷƹƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ ƺƮƹƫƱƺƩ ƶƩ 

ƷƺƶƷƫƮ ƺƸƼƻƶƱƳƷƫǄƾ ƭƩƶƶǄƾ
18. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƸƹƮƸƩƹƩƻƩ ƸƹƷƻƱƫ ƳƷƹƷƶƩƫƱƹƼƺƩƶƩ ƷƺƶƷƫƮ 

ƩƶƻƱƻƮƴ ƩƳƼƴ
19. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƺƱƺƻƮƵǄ ƸƹƱǉƵƩ ƺƸƼƻƶƱƳƷƫǄƾ ƭƩƶƶǄƾ ƺ 

ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƶƱƮƵ ƊƘƔƉ
20. ƙƩƺƸƴƩƫǄ ƵƮƻƩƴƴƷƫ ƫ ƵƩƬƶƱƻƶƷƵ ƸƷƴƮ
21. ƙƮƫƮƹƺ ƱƭƮƩƴǅƶƷƬƷ. ƟƱƽƹƷƫǄƮ ƭƫƷƲƶƱƳƱ 

ƺƷƫƹƮƵƮƶƶǄƾǆƻƩƴƷƶƶǄƾ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫ
22. ƙƮƬƱƷƶƩƴǅƶƩǈ ƱƭƮƶƻƱǀƶƷƺƻǅ
23. ƚƪƷƹƳƩ Ʊ ƾƩƹƩƳƻƮƹƱưƩƿƱǈƸƮƹƷƫƺƳƱƻƶǄƾƺƷƴƶƮǀƶǄƾ 

ǆƴƮƵƮƶƻƷƫ
24. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƩƫƻƷƵƩƻƱưƱƹƷƫƩƶƶƷƲ ƸƹƷƫƮƹǈǇǂƮƲ ƺƱƺƻƮƵǄ
25. ƛƮƵƩƻƱǀƮƺƳƱƲ ƪƴƷƬ Ʒ ƵƷƴƷƭƮƯƱ ƳƩƳ Ʒ ƸƷƴǅưƷƫƩƻƮƴǈƾ 

ƽƱƶƩƶƺƷƫǄƾ ƺƮƹƫƱƺƷƫ
26. ƝƷƹƵƱƹƷƫƩƶƱƮ ESG-ƸƷƫƮƺƻƳƱ ƭƴǈ ƵƷƴƷƭƮƯƱ ƬƷƹƷƭƩ 

ƚƫƷƪƷƭƶǄƲ ƩƵƼƹƺƳƷƲ ƷƪƴƩƺƻƱ ƫ ƹƩƵƳƩƾ ƺƻƹƷƱƻƮƴǅƺƻƫƩ 
ƉƵƼƹƺƳƷƬƷ ƬƩưƷƾƱƵƱǀƮƺƳƷƬƷƳƷƵƸƴƮƳƺƩ

27. ƚƷƫƹƮƵƮƶƶƩǈ ƼƹƪƩƶƱƺƻƱƳƩ: ƫƷƺƸƱƻƩƻƮƴǅƶǄƲ ƭƷƵ ƫ 
ƕƷƺƳƫƮ ǡƮƬƷ ƸƹƷǁƴƷƮ, ƶƩƺƻƷǈǂƮƮ Ʊ ƪƼƭƼǂƮƮ (ƻƹƮƳ 
©ƼƹƪƩƶƱƺƻƱǀƮƺƳƷƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƮ. ƝƚƓ´)



1. ƉƍƚƗƙƊƎƖƛƤ ƖƉ ƗƚƖƗƋƎ 
ƟƑƓƔƗƍƎƓƚƛƙƑƖƉ ƍƔƨ 
ƗƊƎƚƘƎƠƎƖƑƨ ƊƎƐƗƘƉƚƖƗƚƛƑ 
ƉƙƓƛƑƠƎƓƚƗƌƗ ƙƎƌƑƗƖƉ

ƟƎƔƥ- ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƩƭƺƷƹƪƮƶƻƩ ƭƴǈ ƺƶƱƯƮƶƱǈ ƳƷƶƿƮƶƻƹƩƿƱƱ ƻǈƯƮƴǄƾ 
ƵƮƻƩƴƴƷƫ Ʊ ƶƮƽƻƮƸƹƷƭƼƳƻƷƫ ƫ ƫƷƭƩƾ ƉƹƳƻƱǀƮƺƳƷƬƷ ƹƮƬƱƷƶƩ

1. ƋǄƪƷƹ ƻƱƸƩ Ʊ ƺƻƹƼƳƻƼƹǄ ƸƹƮƭƸƷƴƩƬƩƮƵƷƬƷ ƩƭƺƷƹƪƮƶƻƩ; 
2. ƚƱƶƻƮư ƩƭƺƷƹƪƮƶƻƩ, ƸƷƴƼǀƮƶƱƮ ƷƸǄƻƶƷƬƷ ƷƪƹƩưƿƩ, ƸƷƭƪƷƹ ƼƺƴƷƫƱƲ ƺƱƶƻƮưƩ; 
3. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƺƫƷƲƺƻƫ ƸƷƴƼǀƮƶƶƷƬƷ ƩƭƺƷƹƪƮƶƻƩ: ƻƮƹƵƷƺƻƩƪƱƴǅƶƷƺƻǅ, ƺƻƩƪƱƴǅƶƷƺƻǅ 
Ƴ ƭƮƲƺƻƫƱǇ ƳƱƺƴƷƻ Ʊ ǂƮƴƷǀƮƲ; 

4. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƩƭƺƷƹƪƿƱƱ ƱƷƶƷƫ ƵƮƻƩƴƴƷƫ ƶƩ ƩƭƺƷƹƪƮƶƻƮ; 
5. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƩƭƺƷƹƪƿƱƱ ƷƹƬƩƶƱǀƮƺƳƱƾ ƫƮǂƮƺƻƫ ƶƩ ƩƭƺƷƹƪƮƶƻƮ.

ƗƏƑƍƉƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ƩƭƺƷƹƪƮƶƻƩ ƶƩ ƷƺƶƷƫƮ ƿƱƳƴƷƭƮƳƺƻƹƱƶƩ; 
Å ƘƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƵƮƻƷƭƱƳƱ ƮƬƷ ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƶƱǈ ƭƴǈ ƷǀƱƺƻƳƱ ƫƷƭǄ Ʒƻ 

ƱƷƶƷƫ ƻǈƯƮƴǄƾ ƵƮƻƩƴƴƷƫ Ʊ ƷƹƬƩƶƱǀƮƺƳƱƾ ƬƱƭƹƷƽƷƪƶǄƾ ƫƮǂƮƺƻƫ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƞƱƵƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ

ƐƉƍƉƠƑ



2. ƉƖƉƔƑƐ ƐƉƌƙƨƐƖƎƖƑƨ ƋƗƍƤ 
ƕƉƔƤƞ ƙƎƓ ƌ. ƕƗƚƓƋƤ 
ƕƑƓƙƗƠƉƚƛƑƟƉƕƑ ƘƗƔƑƕƎƙƗƋ

ƟƎƔƥ- ƷƪǃǈƺƶƱƻǅ ưƩƳƷƶƷƵƮƹƶƷƺƻƱ ƫƹƮƵƮƶƶƷƲ Ʊ 
ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫƮƶƶƷƲ ƱưƵƮƶǀƱƫƷƺƻƱ ƺƷƭƮƹƯƩƶƱǈ ƵƱƳƹƷƸƴƩƺƻƱƳƩƫ 
ƹƮǀƶƷƲ ƫƷƭƮ Ʊ ƷƿƮƶƱƻǅ ƷƪǃǉƵ ƮƬƷ ƺƻƷƳƩ ƶƩ ƸƹƱƵƮƹƮ ƷƭƶƷƲ Ʊư ƹƮƳ 
Ƭ. ƕƷƺƳƫƩ, Ʃ ƻƩƳƯƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻǅ ƺƷƺƻƩƫ ƸƷƴƱƵƮƹƶǄƾ ǀƩƺƻƱƿ ƺ 
ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƶƱƮƵ ƺƷƫƹƮƵƮƶƶǄƾ ƩƶƩƴƱƻƱǀƮƺƳƱƾ ƵƮƻƷƭƷƫ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƋǄƪƷƹ ƹƮƳƱ/ƹƮƳ ƭƴǈ ƩƶƩƴƱưƩ ƱƺƾƷƭǈ Ʊư 
ƵƮƺƻƷƸƷƴƷƯƮƶƱǈ, ƷƺƷƪƮƶƶƷƺƻƮƲ ƫƷƭƶƷƬƷ 
ƹƮƯƱƵƩ, ƼƭƷƪƺƻƫƩ ƭƷƺƻƼƸƩ;

2. ƋǄƪƷƹ ƻƷǀƮƳ ƷƻƪƷƹƩ ƸƹƷƪ; 
3. ƗƻƪƷƹ ƸƹƷƪ ƫƷƭǄ Ʊ ƭƷƶƶǄƾ ƷƻƴƷƯƮƶƱƲ; 

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å Ɨƻǀǉƻ Ʒƪ ǆƳƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƵ ƺƷƺƻƷǈƶƱƱ ƫǄƪƹƩƶƶƷƲ ƹƮƳƱ ǀƮƹƮư ƸƹƱưƵƼ 
ƸƹƷƪƴƮƵǄ ƵƱƳƹƷƸƴƩƺƻƱƳƷƬƷưƩƬƹǈưƶƮƶƱǈ; 

Å ƋǄǈƫƴƮƶƱƮ ƷƺƶƷƫƶǄƾ ƱƺƻƷǀƶƱƳƷƫ ƵƱƳƹƷƸƴƩƺƻƱƳƩƭƴǈ ƱƺƺƴƮƭƼƮƵƷƲ ƹƮƳƱ Ʊ 
ƸƷƶƱƵƩƶƱƮ ƵƮƾƩƶƱưƵƷƫ ƵƱƬƹƩƿƱƱ ƸƷƴƱƵƮƹƶǄƾ ǀƩƺƻƱƿ ƫ ƹƮǀƶƷƵ ƸƷƻƷƳƮ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƞƱƵƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ

4. ƉƶƩƴƱư ƳƷƴƱǀƮƺƻƫƩ, ƵƷƹƽƷƴƷƬƱƱ Ʊ 
ƾƱƵƱǀƮƺƳƷƲ ƸƹƱƹƷƭǄ ǀƩƺƻƱƿ 
ƵƱƳƹƷƸƴƩƺƻƱƳƩƫ ƸƹƷƪƩƾ; 

5. ƗƪƷƪǂƮƶƱƮ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ, ƸƷƺƻƹƷƮƶƱƮ 
ƳƩƹƻ, ƩƶƩƴƱư ƱƺƻƷǀƶƱƳƷƫ ưƩƬƹǈưƶƮƶƱǈ



3. ƉƚƛƙƗƞƑƕƑƨ: Ɨƛ ƔƉƊƗƙƉƛƗƙƖƤƞ 
ƑƚƚƔƎƍƗƋƉƖƑƒ Ƒ ƕƗƍƎƔƑƙƗƋƉƖƑƨ Ɠ 
ƑƖƛƎƙƘƙƎƛƉƟƑƑ ƉƚƛƙƗƖƗƕƑƠƎƚƓƑƞ 
ƖƉƊƔƧƍƎƖƑƒ

ƟƎƔƥ- ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƮ ƾƱƵƱǀƮƺƳƱƾ Ʊ ƪƱƷƾƱƵƱǀƮƺƳƱƾ ƸƹƷƿƮƺƺƷƫ ƫƷ 
ƋƺƮƴƮƶƶƷƲ Ʊ Ʊƾ ƫƴƱǈƶƱƮ ƶƩ ǆƫƷƴǇƿƱǇ ƩƺƻƹƷƶƷƵƱǀƮƺƳƱƾ ƷƪǃƮƳƻƷƫ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƉƶƩƴƱư ƶƩƼǀƶƷƲ ƴƱƻƮƹƩƻƼƹǄ ƸƷ ƻƮƵƮ Ʊ ƫǄƪƷƹ ƸƷƭƾƷƭǈǂƮƬƷ ƷƪǃƮƳƻƩ 

ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ ƸƷ ƶƩƸƹƩƫƴƮƶƱǈƵ;
2. ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ƶƮƷƪƾƷƭƱƵǄƾ ƺƸƮƳƻƹƩƴǅƶǄƾ ƸƩƹƩƵƮƻƹƷƫ ƸƹƱ ƸƷƵƷǂƱ 

ƳƫƩƶƻƷƫƷ-ƾƱƵƱǀƮƺƳƱƾ ƹƩƺǀǉƻƷƫ ƭƴǈ ƫǄƪƹƩƶƶƷƬƷ ƷƪǃƮƳƻƩ; 
3. ƕƷƭƮƴƱƹƷƫƩƶƱƮ ƹƮƩƴǅƶǄƾ ǆƳƺƸƮƹƱƵƮƶƻƩƴǅƶǄƾ ƩƺƻƹƷƶƷƵƱǀƮƺƳƱƾ 

(ƺƸƮƳƻƹƩƴǅƶǄƾ) ƭƩƶƶǄƾ ƶƩ ƷƺƶƷƫƮ ƸƷƴƼǀƮƶƶǄƾ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ.

ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ 1 ƌƗƍƉ
ƘƷƴƼǀƮƶǄ ƺƸƮƳƻƹƩƴǅƶǄƮ ƺƫƷƲƺƻƫƩ ƭƴǈ ƫǄƪƹƩƶƶǄƾ 
ƷƪƼǀƩǇǂƱƵƱƺǈ ƷƪǃƮƳƻƷƫ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƞƱƵƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



4. ƊƙƎƖƍƑƙƗƋƉƖƑƎ ƌ. ƘƉƋƔƗƋƚƓƑƒ ƘƗƚƉƍ (ƛƙƎƓ 
©ƚƗƐƍƉƖƑƎ ƓƗƔƔƎƓƟƑƑ ƗƍƎƏƍƤ Ƒ 
ƑƖƚƛƙƜƕƎƖƛƗƋ ƎƎ ƘƙƗƍƋƑƏƎƖƑƨ ƐƉ ƌƙƉƖƑƟƎƒ´)

ƟƎƔƥ- ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƷƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƮ ƹƮƬƱƷƶƩ ƸƹƷƭƫƱƯƮƶƱǈ Ʊ ƹƮƬƱƷƶƷƫ, ƫƩƯƶǄƾ ƭƴǈ ƺƷưƭƩƶƱǈ 
ƫƱưƼƩƴǅƶƷƲ ƳƷƶƿƮƸƿƱƱ ƪƹƮƶƭƩ, ƫƳƴǇǀƩǈ Ƭ.Ʒ. ƘƩƫƴƷƫƺƳƱƲ ƘƷƺƩƭ, ƫ ƱƺƻƷƹƱƳƷ-ƳƼƴǅƻƼƹƶƷƵ Ʊ 
ƺƷƿƱƩƴǅƶƷ-ǆƳƷƶƷƵƱǀƮƺƳƷƵ ƩƺƸƮƳƻƩƾ ƺ ƿƮƴǅǇ ƫǄƹƩƪƷƻƳƱ ƽƱƴƷƺƷƽƱƱ Ʊ ƳƷƶƿƮƸƿƱƱ ƪƹƮƶƭƩ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƉƭƵƱƶƱƺƻƹƩƿƱǈ ƬƷƹƷƭƺƳƷƬƷ ƷƳƹƼƬƩ ƘƩƫƴƷƫƺƳƱƲ ƘƷƺƩƭ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƘƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƩƶƩƴƱưƩ ƹƮƬƱƷƶƩ ƸƹƷƭƫƱƯƮƶƱǈ ƫ 
ƹƩưƹƮưƮ ƺƴƮƭƼǇǂƱƾ ƿƮƴƮƫǄƾ ƩƼƭƱƻƷƹƱƲ; 

2. ƋǄƭƮƴƮƶƱƮ ƼƶƱƳƩƴǅƶǄƾ ƷƺƷƪƮƶƶƷƺƻƮƲ ƹƮƬƱƷƶƩ Ʊ ƙƝ 
ƺƹƮƭƱ ƿƮƴƮƫǄƾ ƩƼƭƱƻƷƹƱƲ ƸƹƷƮƳƻƩ (ƸƩƵǈƻƶƱƳƱ 
ƱƺƻƷƹƱƱ Ʊ ƳƼƴǅƻƼƹǄ, ƳƼƾƶǈ, ƽƷƴǅƳƴƷƹ, ƵƼưǄƳƩ, 
ƻƹƩƭƱƿƱƱ, ƬƮƹƩƴǅƭƱƳƩ);

3. ƉƶƩƴƱư ƵƮƯƭƼƶƩƹƷƭƶƷƬƷ ƷƸǄƻƩ fashion-ƪƹƮƶƭƱƶƬƩ;
4. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƱƺƻƷƹƱƳƷ-ƳƼƴǅƻƼƹƶƷƬƷ ƶƩƺƴƮƭƱǈ ƹƮƬƱƷƶƩ 
Ʊ ƙƝ, ƽƷƹƵƱƹƷƫƩƶƱƮ ƳƴǇǀƮƫǄƾ ƿƮƶƶƷƺƻƮƲ Ʊ 
ƷƺƷƪƮƶƶƷƺƻƮƲ ƫ ƹƩưƹƮưƮ ƿƮƴƮƫǄƾ ƩƼƭƱƻƷƹƱƲ; 

5. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƽƱƴƷƺƷƽƱƱ ƪƹƮƶƭƩ Ʊ ƫƱưƼƩƴǅƶƷƲ 
ƳƷƶƿƮƸƿƱƱ ƳƷƴƴƮƳƿƱƱ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ: 
ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƽƱƴƷƺƷƽƱƱ fashion-ƪƹƮƶƭƩ; ƺƮƹƱǈ ƺƻƩƻƮƲ ƸƷ ƱƺƻƷƹƱƱ 
ƹƮƬƱƷƶƩƸƹƷƭƫƱƯƮƶƱǈ Ʊ ƺƻƹƩƻƮƬƱƱ ƸƷưƱƿƱƷƶƱƹƷƫƩƶƱǈ ƪƹƮƶƭƩ ƫ ƹƮƬƱƷƶƮ



5. ƋƤƋƎƍƎƖƑƎ ƓƜƔƥƛƜƙƤ ƕƑƓƙƗƗƙƌƉƖƑƐƕƗƋ ƚ 
ƋƤƚƗƓƑƕ ƓƎƙƉƛƑƖƗƔƑƛƑƠƎƚƓƑƕ ƑƖƍƎƓƚƗƕ

ƟƎƔƥ- ƫǄƫƮƭƮƶƱƮ ƳƼƴǅƻƼƹǄ ƵƱƳƹƷƷƹƬƩƶƱưƵƷƫ ƺ ƫǄƺƷƳƱƵ ƳƮƹƩƻƱƶƷƴƱƻƱǀƮƺƳƱƵƱƶƭƮƳƺƷƵ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƉƵƸƴƱƽƱƳƩƿƱǈ Ʊ ƳƴƷƶƱƹƷƫƩƶƱƮ ƿƮƴƮƫƷƬƷ ƬƮƶƩ ƺƷƷƻƫƮƻƺƻƫƼǇǂƱƮ ǆƳƺƸƹƮƺƺƱƷƶƶǄƮ ƫƮƳƻƷƹǄ. ƗƸƹƮƭƮƴƱƻǅ ƸƷƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƶƷƺƻǅ 
ƳƴƷƶƱƹƷƫƩƶƶƷƬƷ ƬƮƶƩ (ǀƻƷƪǄ ƱƺƳƴǇǀƱƻǅ ƭƮƴƮƿƱƱ, ƵƼƻƩƿƱƱ Ʊ ƱƶƺƮƹƿƱƱ); 

2. ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ǆƳƺƸƹƮƺƺƱƷƶƶƼǇ ƸƴƩưƵƱƭƼ Ʊ ƻƹƩƶƺƽƷƹƵƱƹƷƫƩƻǅ ƳƴƮƻƳƱ E. Coli; 
3. ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ƌƕƗ ǁƻƩƵƵƷƫ Ʊ ƺƳƹƱƶƱƶƬ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ ƻƹƩƶƺƽƷƹƵƩƿƱƱ. ƖƩƳƷƸƴƮƶƱƮ Ʊ ƫǄƭƮƴƮƶƱƮ ƭƷƺƻƩƻƷǀƶƷƬƷ ƭƴǈ ƻƹƩƶƺƽƷƹƵƩƿƱƱ 
ƳƷƴƱǀƮƺƻƫƩ ƍƖƓ (ƷƳƷƴƷ 10 ƵƳƬ); 

4. ƘƮƹƫƱǀƶǄƲ ƺƳƹƱƶƱƶƬ ƹƮƳƷƵƪƱƶƩƶƻƶǄƾ ƳƴƷƶƷƫ ƵƮƻƷƭƷƵ ƸƷƴƱƵƮƹƩưƶƷƲ ƿƮƸƶƷƲ ƹƮƩƳƿƱƱ (ƘƟƙ); 
5. ƚƮƳƫƮƶƱƹƷƫƩƶƱƮ ƬƮƶƩ ƸƹƱ ƶƩƴƱǀƱƮ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻƱ, ƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ ƾƹƷƵƷƺƷƵƶƷƲ ƱƶƻƮƬƹƩƿƱƱ ƿƮƴƮƫǄƾ ƬƮƶƷƫ; 
6. ƔƩƪƷƹƩƻƷƹƶƩǈ ƽƮƹƵƮƶƻƩƿƱǈ ƫ ƳƷƴƪƩƾ ƺƼƪƺƻƹƩƻƩ; 
7. ƚƳƹƱƶƱƶƬ ƿƮƴƮƫǄƾ Ʊ ƪƩưƷƫǄƾ ƩƳƻƱƫƶƷƺƻƮƲ; 
8. ƕƩƺǁƻƩƪƱƹƷƫƩƶƱƮ Ʊ ƸƷƴƼǀƮƶƱƮ ƽƮƹƵƮƶƻƩ; 
9. ƊƱƷƾƱƵƱǀƮƺƳƱƲ ƩƶƩƴƱư; 
10. ƘƷƭƪƷƹ ƷƸƻƱƵƩƴǅƶǄƾ ƼƺƴƷƫƱƲ ƭƴǈ ƸƹƷƫƮƭƮƶƱǈ ƽƮƹƵƮƶƻƩƿƱƱ ƸƹƱƹƷƭƶǄƾ ƳƮƹƩƻƱƶƺƷƭƮƹƯƩǂƱƾƳƷƵƸƷƶƮƶƻƷƫ ƫ ƹƩưƴƱǀƶǄƾ 
ƼƺƴƷƫƱǈƾ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ǆƽƽƮƳƻƱƫƶƷƬƷ ƹƮƳƷƵƪƱƶƩƶƻƶƷƬƷ ǁƻƩƵƵƩ ƸƹƷƭƼƿƮƶƻƩ ƽƮƹƵƮƶƻƷƫ ƺ ƳƮƹƩƻƱƶƷƴƱƻƱǀƮƺƳƷƲƩƳƻƱƫƶƷƺƻǅǇ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƊƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



6. ƏƑƐƖƎƖƖƤƎ ƖƉƋƤƓƑ

ƟƎƔƥ- ƷƪƴƮƬǀƱƻǅ ƸƹƷƿƮƺƺ ƷƪƼǀƮƶƱǈ ƸƷƺƹƮƭƺƻƫƷƵ ƺƷưƭƩƶƱǈ 
ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶƷƲ ƸƴƩƻƽƷƹƵǄ (ƵƷƪƱƴǅƶƷƬƷ ƸƹƱƴƷƯƮƶƱǈ), ƶƩ ƳƷƻƷƹƷƲ ƪǄƴ 
ƪǄ ƺƷƪƹƩƶ ƫƮƺǅ ƶƮƷƪƾƷƭƱƵǄƲ ƷƪƼǀƩǇǂƱƲ ƳƷƶƻƮƶƻ, Ʃ ƻƩƳƯƮ ƸƹƷƫƮƭƮƶƱƮ 
ƸƹƩƳƻƱǀƮƺƳƱƾ ƵƮƹƷƸƹƱǈƻƱƲ, ƶƩƸƹƩƫƴƮƶƶǄƾ ƶƩ ưƩƳƹƮƸƴƮƶƱƮ ƸƹƷƲƭƮƶƶƷƬƷ 
ƵƩƻƮƹƱƩƴƩ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƚƪƷƹ ƵƩƻƮƹƱƩƴƩ, ƩƭƩƸƻƩƿƱǈ ƳƷƶƻƮƶƻƩ ƺ ƼǀǉƻƷƵ ƼƹƷƫƶǈ ƹƩưƫƱƻƱǈ ƳƷƬƶƱƻƱƫƶǄƾ 
ƺƸƷƺƷƪƶƷƺƻƮƲ ƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫ; 

2. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƷƶƶƷƬƷ ƹƮƺƼƹƺƩ ƭƴǈ ƹƩưƵƮǂƮƶƱǈ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ; 
3. ƙƩưƵƮǂƮƶƱƮ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ, ƺƷƪƹƩƶƶǄƾ ƶƩ ƸƹƮƭǄƭƼǂƱƾ ǆƻƩƸƩƾ; 
4. ƛƮƺƻƱƹƷƫƩƶƱƮ ƸƹƷƻƷƻƱƸƩ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƷƶƶƷƬƷ ƹƮƺƼƹƺƩ, ƺƪƷƹ ƷƪƹƩƻƶƷƲ ƺƫǈưƱ; 
5. ƗƹƬƩƶƱưƩƿƱǈ Ʊ ƸƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƻƹƮƶƱƶƬƷƫ ƫ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ ƼǀƹƮƯƭƮƶƱǈƾ, 
ƼǀƩƺƻƫƼǇǂƱƾ ƫ ƸƹƷƮƳƻƮ, ƫ ƻƷƵ ǀƱƺƴƮ ƺ ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƶƱƮƵ ƻƮƾƶƷƴƷƬƱƲ 
ƭƱƺƻƩƶƿƱƷƶƶƷƬƷ ƷƪƹƩưƷƫƩƶƱǈ; 

6. ƉƶƩƴƱư Ʊ ƸƹƮƭƺƻƩƫƴƮƶƱƮ ƸƷƴƼǀƮƶƶǄƾ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƑƶƽƷƹƵƩƿƱƷƶƶǄƲ ƹƮƺƼƹƺ, ƫƮƪ-ƺƩƲƻ, ƫƮƪ-ƸƹƱƴƷƯƮƶƱƮ, 
ƵƷƪƱƴǅƶƷƮ ƸƹƱƴƷƯƮƶƱƮ, ƶƩ ƳƷƻƷƹƷƵ ƪƼƭƮƻ ƹƩưƵƮǂƮƶƩ 
ƶƮƷƪƾƷƭƱƵƩǈ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱǈ ǡ©LifeSkills ǡƳƼƹƺ´

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƖƎƙƤ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƨƶƭƮƳƺ.ƜǀƮƪƶƱƳ, ƟƮƶƻƹ ƹƩƫƶǄƾ 
ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻƮƲ, GetCourse, ƊƴƩƬƷƻƫƷƹƱƻƮƴǅƶǄƲ ƽƷƶƭ ƸƷƵƷǂƱ ƭƮƻǈƵ-ƺƱƹƷƻƩƵ 
©ƐƭƮƺǅ Ʊ ƺƮƲǀƩƺ´, ƝƱƴƷƺƷƽƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ, ƙƌƌƜ, 
ƟƮƶƻƹ ƺƷƿƱƩƴǅƶƷƲ Ʊ ƸƹƩƫƷƫƷƲ ƸƷƵƷǂƱ ƭƮƻǈƵ "ƚƻƩƹƻ ƫ ƊƼƭƼǂƮƮǧ, 
ƊƴƩƬƷƻƫƷƹƱƻƮƴǅƶǄƲ ƽƷƶƭ ©ƍƮƻƱ ƕƩƹƱƱ´



7. ƑƐƜƠƎƖƑƎ ƉƍƉƘƛƑƋƖƤƞ Ƒ 
ƑƖƛƎƔƔƎƓƛƜƉƔƥƖƤƞ ƋƗƐƕƗƏƖƗƚƛƎƒ 
ƠƎƔƗƋƎƓƉ Ƌ ƐƉƋƑƚƑƕƗƚƛƑ Ɨƛ ƜƙƗƋƖƨ 
ƝƑƐƑƠƎƚƓƗƒ ƉƓƛƑƋƖƗƚƛƑ

ƟƎƔƥ- ƷƪǃǈƺƶƱƻǅ ƸƷƻƹƮƪƶƷƺƻǅ ƷƹƬƩƶƱưƵƩ ƫ ƽƱưƱǀƮƺƳƷƲ ƶƩƬƹƼưƳƮ ƺ 
ƽƱưƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƲ ƻƷǀƳƱ ưƹƮƶƱǈ, ƸƷƳƩưƩƻǅ ƶƩƴƱǀƱƮƫưƩƱƵƷƺƫǈưƱ ƵƮƯƭƼ 
ƸƹƷƿƮƺƺƩƵƱ ƱƶƻƮƴƴƮƳƻƼƩƴǅƶƷƲ Ʊ ƽƱưƱǀƮƺƳƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ǀƮƴƷƫƮƳƩ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƫưƩƱƵƷƺƫǈưƱ ƵƮƯƭƼ ƸƹƷƿƮƺƺƩƵƱ ƱƶƻƮƴƴƮƳƻƼƩƴǅƶƷƲ Ʊ 
ƽƱưƱǀƮƺƳƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ǀƮƴƷƫƮƳƩ; 

2. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƸƹƷƬƹƩƵƵƶƷ-ƩƸƸƩƹƩƻƶƷƬƷ ƳƷƵƸƴƮƳƺƩ ƭƴǈ ǆƳƺƸƹƮƺƺ-
ƷƿƮƶƳƱ ƺƻƩƻƼƺƩ ƫƮƬƮƻƩƻƱƫƶƷƲ ƶƮƹƫƶƷƲ ƺƱƺƻƮƵǄ;

3. ƕƷƶƱƻƷƹƱƶƬƺƷƺƻƷǈƶƱǈ ƫƮƬƮƻƩƻƱƫƶƷƲ ƶƮƹƫƶƷƲ ƺƱƺƻƮƵǄ 
(ƺƱƵƸƩƻƱǀƮƺƳƷƲ/ƸƩƹƩƺƱƵƸƩƻƱǀƮƺƳƷƲ), Ʃ ƻƩƳƯƮ ƼƵƺƻƫƮƶƶƷƲ 
ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ÅƉƴƬƷƹƱƻƵ ƭƴǈ ƶƮƱƫƩưƱƫƶƷƬƷƵƷƶƱƻƷƹƱƶƬƩ ƺƷƺƻƷǈƶƱǈ 
ƽƱưƱǀƮƺƳƷƲ Ʊ ƱƶƻƮƴƴƮƳƻƼƩƴǅƶƷƲ ƺƱƺƻƮƵ ƷƹƬƩƶƱưƵƩ; 
ÅƘƹƷƬƹƩƵƵƶƷ-ƩƸƸƩƹƩƻƶǄƲ ƳƷƵƸƴƮƳƺ ƭƴǈ ǆƳƺƸƹƮƺƺ-ƷƿƮƶƳƱ 
ƺƻƩƻƼƺƩ ƫƮƬƮƻƩƻƱƫƶƷƲ ƶƮƹƫƶƷƲ ƺƱƺƻƮƵǄ, ƫ ƻƷƵ ǀƱƺƴƮ, ƭƴǈ 
ƺƷƫƮƹǁƮƶƺƻƫƷƫƩƶƱǈ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻƮƲ ©ƫƱƹƻƼƩƴǅƶƷƬƷ 
ƿƱƽƹƷƫƷƬƷ ƸƷƵƷǂƶƱƳƩ´ƫ ƵƮƭƱƿƱƶƮ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƕƖƗƟ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



8. ƑƐƜƠƎƖƑƎ ƝƑƐƑƗƔƗƌƑƑ Ƒ 
ƦƓƗƔƗƌƑƑ ƕƑƓƚƗƕƑƟƎƛƗƋ Ƌ 
ƓƗƖƛƎƓƚƛƎ ƋƐƉƑƕƗƍƎƒƚƛƋƑƨ 
ƘƗƠƋƎƖƖƤƞ ƕƑƓƙƗƗƙƌƉƖƑƐƕƗƋ

ƟƎƔƥ- ƱưƼǀƮƶƱƮ ǆƳƷƴƷƬƱƱ Ʊ ƽƱưƱƷƴƷƬƱƱ 
ƵƱƳƺƷƵƱƿƮƻƷƫ ƕƷƺƳƫǄ Ʊ ƕƷƺƳƷƫƺƳƷƲ ƷƪƴƩƺƻƱ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƘƹƷƩƶƩƴƱưƱƹƷƫƩƻǅ ƫƱƭƷƫƷƮ ƹƩưƶƷƷƪƹƩưƱƮ ƵƱƳƺƷƵƱƿƮƻƷƫ 

ƕƷƺƳƫǄ Ʊ ƕƷƺƳƷƫƺƳƷƲ ƷƪƴƩƺƻƱ; 
2. ƗƸƹƮƭƮƴƱƻǅ ƺƼƪƺƻƹƩƻƶǄƮ ƸƹƮƭƸƷǀƻƮƶƱǈ ƹƩưƴƱǀƶǄƾ ƫƱƭƷƫ 

ƵƱƳƺƷƵƱƿƮƻƷƫ; 
3. ƑưƼǀƱƻǅ ƽƱưƱƷƴƷƬƱǇ ƸƴƩưƵƷƭƱƮƫ, ƫƷưƭƮƲƺƻƫƱƮ ƶƩ ƶƱƾ 

ƸƹƱƹƷƭƶǄƾ ƹƮƸƮƴƴƮƶƻƷƫ Ʊ ƩƻƻƹƩƳƻƩƶƻƷƫ, ƱưƼǀƱƻǅ 
ƷƺƷƪƮƶƶƷƺƻƱ ƿƱƻƷƴƷƬƱƱ ƸƴƩưƵƷƭƱƮƫ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ƭƩƶƶǄƾ ƺƼƪƺƻƹƩƻƶǄƾ ƸƹƮƭƸƷǀƻƮƶƱƲ Ʊ ƪƱƷƻƷƸƶƷƬƷ
ƹƩƺƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ ƹƩưƴƱǀƶǄƾ ƫƱƭƷƫ ƵƱƳƺƷƵƱƿƮƻƷƫ ƕƷƺƳƫǄ Ʊ ƕƗ. 
ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ƶƷƫǄƾ ƭƩƶƶǄƾ ƳƩƺƩƻƮƴǅƶƷ ƽƱưƱƷƴƷƬƱƱ ƸƴƩưƵƷƭƱƮƫ 
ƵƱƳƺƷƵƱƿƮƻƷƫ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƊƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



9. ƑƖƏƎƖƎƙƑƨ ƓƗƚƕƑƠƎƚƓƑƞ ƚƑƚƛƎƕ

ƟƎƔƥ- ƺƷưƭƩƶƱƮ ƺƸƼƻƶƱƳƷƫ Ʊư ƺƻƩƶƭƩƹƻƶǄƾ ƼƶƱƽƱƿƱƹƷƫƩƶƶǄƾ 
ƳƷƵƸƷƶƮƶƻ, ƺƮƹƱƲƶƷ ƸƹƷƱưƫƷƭƱƵǄƾ ƶƩ ƳƷƶƫƮƲƮƹƮ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƓƷƵƸƷƶƷƫƳƩ ƺƸƼƻƶƱƳƩ ƫ 3D ƸƹƷƬƹƩƵƵƩƾ; 
2. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ Ʊ ƱƵƱƻƩƿƱƷƶƶƷƮ ƵƷƭƮƴƱƹƷƫƩƶƱƮ ƪƷƹƻƷƫǄƾ ƺƱƺƻƮƵ ƺƸƼƻƶƱƳƩ; 
3. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƪƷƹƻƷƫƷƬƷ ƘƗ; 
4. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ, ƱưƬƷƻƷƫƴƮƶƱƮ, ƸƹƷƫƮƹƳƩ ƪƷƹƻƷƫƷƲ ƳƩƪƮƴǅƶƷƲ ƺƮƻƱ; 
5. ƉƫƻƷƶƷƵƶǄƮ ƱƺƸǄƻƩƶƱǈ ƪƷƹƻƷƫǄƾ ƸƹƱƪƷƹƷƫ ƺƱƺƻƮƵ ƼƸƹƩƫƴƮƶƱǈ, ƷƹƱƮƶƻƩƿƱƱ 
Ʊ ƺƻƩƪƱƴƱưƩƿƱƱ. ƓƩƴƱƪƹƷƫƳƩ Ʊ ǇƺƻƱƹƷƫƳƩ ƭƩƻǀƱƳƷƫ ƷƹƱƮƶƻƩƿƱƱ; 

6. ƚƪƷƹƳƩ ƳƷƺƵƱǀƮƺƳƷƬƷ ƩƸƸƩƹƩƻƩ; 
7. ƓƷƵƸƴƮƳƺƶǄƮ ƽƼƶƳƿƱƷƶƩƴǅƶǄƮ ƱƺƸǄƻƩƶƱǈ ƓƉ. 
8. ƓƷƵƸƴƮƳƺƶǄƮ ƱƺƸǄƻƩƶƱǈ ƪƷƹƻƷƫǄƾ ƺƱƺƻƮƵ ƷƹƱƮƶƻƩƿƱƱ Ʊ ƺƻƩƪƱƴƱưƩƿƱƱ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƗƸǄƻƶǄƲ ƷƪƹƩưƮƿ, ƺƸƹƷƮƳƻƱƹƷƫƩƶƶǄƲ, ƱưƬƷƻƷƫƴƮƶƶǄƲ, 
ƺƷƪƹƩƶƶǄƲ, ƸƹƷƫƮƹƮƶƶǄƲ Ʊ ƬƷƻƷƫǄƲ Ƴ ǆƳƺƸƴƼƩƻƩƿƱƱ. 

Å ƕƷƭƼƴǅ ƸƷƴƮưƶƷƲ ƶƩƬƹƼưƳƱ, ƬƷƻƷƫǄƲ Ƴ ưƩƸƼƺƳƼ Ʊ ƸƮƹƮƭƩǀƮ 
ƺƶƱƵƳƷƫ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƎƖƙƤ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƌƓ ƙƷƺƳƷƺƵƷƺ, PICASO, 
ƘƷƴƱƻƮƾƶƱǀƮƺƳƱƲ ƳƷƴƴƮƭƯ ƱƵƮƶƱ Ɩ.Ɩ. ƌƷƭƷƫƱƳƷƫƩ



10. ƕƎƛƗƍƑƓƉ ƘƙƗƝƎƚƚƑƗƖƉƔƥƖƗƌƗ 
ƚƉƕƗƗƘƙƎƍƎƔƎƖƑƨ

ƟƎƔƥ- ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ Ʊ ƩƸƹƷƪƩƿƱǈ ƵƮƻƷƭƱƳƱ ƸƹƷƩƳƻƱƫƶƷƬƷƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƬƷ ƺƩƵƷƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ ƴƱǀƶƷƺƻƱ ƫ 
ƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫƷƵ Ʊ ǇƶƷǁƮƺƳƷƵ ƫƷưƹƩƺƻƮ ƶƩ ƷƺƶƷƫƮ ƹƮƩƴƱưƩƿƱƱ ƸƹƷƮƳƻƶƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ƸƷ ƺƷưƭƩƶƱǇ 
ƱƶƻƮƹƩƳƻƱƫƶƷƲ ƳƩƹƻǄ ƸƹƷƽƮƺƺƱƲ, ƸƷ ƳƷƻƷƹǄƵ ƸƹƷƫƷƭƱƻƺǈ ƸƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƫ ƕƷƺƳƷƫƺƳƷƵ ƼƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƮ, ƺ 
ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƶƱƮƵ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻƮƲ ƿƱƽƹƷƫǄƾ ƻƮƾƶƷƴƷƬƱƲ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƗƸƹƮƭƮƴƮƶƱƮ ƼƺƴƷƫƱƲ ƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƬƷ ƺƩƵƷƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ ƫ 
ƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫƷƵ Ʊ ǇƶƷǁƮƺƳƷƵ ƫƷưƹƩƺƻƮ. 

2. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƵƮƻƷƭƱƳƱ ƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƬƷ ƺƩƵƷƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ ƫ 
ƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫƷƵ ƫƷưƹƩƺƻƮ ƶƩ ƷƺƶƷƫƮ ƳƩƹƻǄ ƸƹƷƽƮƺƺƱƲ, ƸƷ ƳƷƻƷƹǄƵ 
ƸƹƷƫƷƭƱƻƺǈ ƸƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƫ ƕƷƺƳƷƫƺƳƷƵ ƼƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƮ. 

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ: 
Å ƓƩƹƻƷƻƮƳƩ (ƳƩƻƩƴƷƬ) ƸƹƷƽƮƺƺƱƲ, ƳƷƻƷƹǄƮ ƵƷƯƶƷ ƷƺƫƷƱƻǅ, ƷƪƼǀƩǈƺǅ ƶƩ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻƩƾ ƕƌƜ; 

Å ƕƮƻƷƭƱƳƩ ƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƬƷ ƺƩƵƷƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ ƫ ƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫƷƵ Ʊ ǇƶƷǁƮƺƳƷƵ ƫƷưƹƩƺƻƮ;

Å ƘƺƱƾƷƭƱƩƬƶƷƺƻƱǀƮƺƳƱƮ ƵƮƻƷƭƱƳƱ, ƸƷƵƷƬƩǇǂƱƮ ƫ ƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƵ ƺƩƵƷƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱƱ;

Å ƚƩƲƻ, ƶƩ ƳƷƻƷƹƷƵ ƹƮƩƴƱưƷƫƩƶƩ ƹƩưƹƩƪƷƻƩƶƶƩǈ ƵƮƻƷƭƱƳƩ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƝƩƳƼƴǅƻƮƻ ƸƺƱƾƷƴƷƬƱƱ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ

3. ƉƸƹƷƪƩƿƱǈ ƹƩưƹƩƪƷƻƩƶƶƷƲ ƵƮƻƷƭƱƳƱ. 
4. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƺƩƲƻƩ ƺ ƵƷƭƮƴǅǇ ƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƬƷ 
ƺƩƵƷƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ Ʊ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻǅǇ 
ƱƶƻƮƹƩƳƻƱƫƶƷƬƷ ƫưƩƱƵƷƭƮƲƺƻƫƱǈ ƺ ƸƷƭƹƷƺƻƳƩƵƱ



11. ƕƎƛƗƍƑƓƉ ƘƙƗƝƎƚƚƑƗƖƉƔƥƖƗƌƗ 
ƚƉƕƗƗƘƙƎƍƎƔƎƖƑƨ (ƛƙƎƓ ©ƋƔƑƨƖƑƎ ƘƙƗƌƙƉƕƕƤ 
ƍƎƛƚƓƗƌƗ ƔƉƌƎƙƨ ƖƉ ƙƉƐƋƑƛƑƎ SOFT-SKILLS´)

ƟƎƔƥ- ƫǄǈƺƶƱƻǅ ƫƴƱǈƶƱƮ Ʊ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻǅ ƸƹƷƬƹƩƵƵǄ ƭƮƻƺƳƷƬƷ ƴƩƬƮƹǈ ƶƩ ƹƩưƫƱƻƱƮ 
soft - skills ƭƮƻƮƲ Ʊ ƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫ Ʊ ƭƩƴǅƶƮƲǁƮƮ Ʊƾ ƸƹƱƵƮƶƮƶƱƮ ƫ ƸƷƫƺƮƭƶƮƫƶƷƲ ƯƱưƶƱ

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƕƮƻƷƭƱǀƮƺƳƱƮ ƹƮƳƷƵƮƶƭƩƿƱƱ ƭƴǈ ƷƹƬƩƶƱưƩƻƷƹƷƫ ƭƮƻƺƳƷƬƷ ƷƻƭǄƾƩ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƑưƼǀƱƻǅ ƸƹƷƬƹƩƵƵǄ ƶƮƺƳƷƴǅƳƱƾ ƴƩƬƮƹƶǄƾ ƺƵƮƶ, ƸƹƷƩƶƩƴƱưƱƹƷƫƩƻǅ Ʊƾ Ʊ 
ƸƹƮƭƸƷƴƷƯƱƻǅ, ƶƩ ƹƩưƫƱƻƱƮ ƳƩƳƱƾ ƶƩƫǄƳƷƫ ƶƩƸƹƩƫƴƮƶǄ ƷƪƷưƶƩǀƮƶƶǄƮ ƫ 
ƸƹƷƬƹƩƵƵƩƾ ƵƮƹƷƸƹƱǈƻƱǈ. 

2. ƙƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƵƮƻƷƭƱƳƱ ƭƴǈ ƷƸƹƮƭƮƴƮƶƱǈ ƼƹƷƫƶǈ ƷƺƫƷƮƶƱǈ ƶƩƫǄƳƩƵƱ ƭƴǈ 
ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƶƱǈ Ʊƾ ƫ ƼƺƴƷƫƱǈƾ ƴƩƬƮƹǈ ƸƷƭ ƳƷƶƳƹƮƻƶǄƮ ƸƹƷƬƹƩƵƵǄ. 

3. ƘƹƷƫƮƺƻƱ ưƩƵƮƹǄ ƼƹƷƫƶǈ soft skills ƭƮƻƮƲ Ʊ ƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫ ǡƼǀƩƺƻƶƱƳƷƫ ƺƵƮƶ ƭƷ 
ƶƩǀƩƴƩ ƺƵƮƶǄ Ʊ ƸƷƺƴƮ. ƘƹƷƩƶƩƴƱưƱƹƷƫƩƻǅ ƸƷƴƼǀƮƶƶƼǇ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱǇ. 

4. ƘƹƷƫƮƺƻƱ ƶƩƪƴǇƭƮƶƱƮ ưƩ ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƶƱƮƵ Ƽ ƼǀƩƺƻƶƱƳƷƫ ƺƵƮƶ ƸƷƴƼǀƮƶƶǄƾ ƶƩƫǄƳƷƫ 
ƸƷ ƷƳƷƶǀƩƶƱƱ ƴƩƬƮƹǈ 

5. ƚƭƮƴƩƻǅ ƫǄƫƷƭǄ, ƳƩƳƱƮ ǆƴƮƵƮƶƻǄ ƺƵƮƶǄ, ƵƮƹƷƸƹƱǈƻƱǈ, ƷƺƷƪƮƶƶƷƺƻƱ ƸƷƵƷƬƩǇƻ 
ƹƮƪƮƶƳƼ ƹƩưƫƱƫƩƻǅ soft - skills ƫ ƼƺƴƷƫƱǈƾ ƭƮƻƺƳƷƬƷ ƴƩƬƮƹǈ Ʊ ƳƩƳ ƵƷƯƶƷ 
ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƻǅ ǆƻƷ ƫ ƭƩƴǅƶƮƲǁƮƲ ƯƱưƶƱ ƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫ. 6) ƚƷưƭƩƻǅ ƵƮƻƷƭƱǀƮƺƳƱƮ 
ƹƮƳƷƵƮƶƭƩƿƱƱ ƭƴǈ ƷƹƬƩƶƱưƩƻƷƹƷƫ ƭƮƻƺƳƷƬƷ ƷƻƭǄƾƩ Ʊ ƸƹƮƭƺƻƩƫƱƻǅ Ʊƾ ƶƩ 
ƋƺƮƹƷƺƺƱƲƺƳƱƾ ƽƷƹƼƵƩƾ ©ƊƷƴǅǁƱƮ ƺƵǄƺƴǄ´, ©ƓƑƍƘƙƗ´

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƗƗƗ "ƍƮƻƺƳƱƲ ƴƩƬƮƹǅ "ƟƱƫƱƴƱưƩƿƱǈ"



12. ƕƗƍƎƔƑƙƗƋƉƖƑƎ ƚƗƟƑƉƔƥƖƗ-
ƦƓƗƖƗƕƑƠƎƚƓƗƌƗ ƘƗƔƗƏƎƖƑƨ 
ƙƎƌƑƗƖƗƋ ƙƝ Ƌ ƚƗƋƙƎƕƎƖƖƤƞ ƙƎƉƔƑƨƞ

ƟƎƔƥ- ƷƿƮƶƳƩ ƺƷƿƱƩƴǅƶƷ ǡǆƳƷƶƷƵƱǀƮƺƳƷƬƷ ƺƷƺƻƷǈƶƱǈ Ʊ ƸƹƷƬƶƷưƱƹƷƫƩƶƱƮ ƹƩưƫƱƻƱǈ 

ƹƮƬƱƷƶƷƫ ƙƷƺƺƱƱ

ƐƉƍƉƠƑ

1. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƺƱƺƻƮƵǄ ƽƩƳƻƷƹƷƫ ƺƷƿƱƩƴǅƶƷ ǡǆƳƷƶƷƵƱǀƮƺƳƷƬƷ ƹƩưƫƱƻƱǈ ƹƮƬƱƷƶƷƫ 

2. ƚƻƩƻƱƺƻƱǀƮƺƳƱƲ ƩƶƩƴƱư ƼƹƷƫƶǈ ǆƳƷƶƷƵƱǀƮƺƳƷƲ ƩƳƻƱƫƶƷƺƻƱ

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƙƮƬƹƮƺƺƱƷƶƶǄƮ ƵƷƭƮƴƱ, ƫǄǈƫƴƮƶƶǄƮ ưƶƩǀƱƵǄƮ ƸƮƹƮƵƮƶƶǄƮ, ƸƹƷƬƶƷư 
ƼƹƷƫƶǈ ƹƩưƫƱƻƱǈ ƹƮƬƱƷƶƷƫ. ƚƻƩƻƱƺƻƱǀƮƺƳƩǈ ƷƿƮƶƳƩ ƼƹƷƫƶǈ ƹƩưƫƱƻƱǈ, 
ƫǄǈƫƴƮƶƱƮ ưƩƳƷƶƷƵƮƹƶƷƺƻƮƲ, ƹƩưƫƱƻƱƮ ƺƻƹƩƻƮƬƱƱ ƭƴǈ ƼƴƼǀǁƮƶƱǈ 
ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƕơƦ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



13. ƖƉƜƠƖƤƒ ƙƎƘƗƙƛŻƙ

ƟƎƔƥ- ƹƩƺƺƳƩưǄƫƩƻǅ ƸƹƷ ƶƩƼƳƼ ƸƹƷƺƻǄƵ Ʊ 
ƱƶƻƮƹƮƺƶǄƵ ǈưǄƳƷƵ, ƷƺƫƮǂƩƻǅ ƩƳƻƼƩƴǅƶǄƮ ƶƩƼǀƶǄƮ 
ƻƮƵǄ 

ƐƉƍƉƠƑ

ƗƏƑƍƉƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƗƻƺƶǈƻǄƮ ƫƱƭƮƷ-ƹƷƴƱƳƱ ƶƩ 

ƩƳƻƼƩƴǅƶǄƮ ƶƩƼǀƶǄƮ ƻƮƵǄ
Å ƚƷưƭƩƶƱƮ ƳƼƹƺƩ ƸƷ ƷƺƶƷƫƩƵ 

ƯƼƹƶƩƴƱƺƻƱƳƱ

1. ƙƩƪƷƻƩ ƺƷ ƺǃƮƵƷǀƶǄƵ ƷƪƷƹƼƭƷƫƩƶƱƮƵ ƷƪǂƮƶƱƮ ƺ 
ƼǀƮƶǄƵƱ Ʊ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǈƵƱ;

2. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƫƱƭƮƷƺǇƯƮƻƷƫ ƶƩ ƶƩƼǀƶƼǇ ƻƮƵƩƻƱƳƼ;
3. ƘƹƱƷƪƹƮƻƮƶƱƮ ƶƩƫǄƳƷƫ ƶƩƸƱƺƩƶƱǈ ƶƩƼǀƶǄƾ ƻƮƳƺƻƷƫ;
4. ƖƩƸƱƺƩƶƱƮ ƺƿƮƶƩƹƱƮƫ, ƺǁƱƫƩƶƱƮ ©ƺƱƶƾƹƷƶƷƫ´, 
©ưƩƳƩƭƹƷƫ´ Ʊ ©ƴƩƲƽƷƫ´ ƫ ƮƭƱƶƷƮ ƺǇƯƮƻƶƷƮ ƸƷƴƷƻƶƷ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƛƮƴƮƳƩƶƩƴ ©ƖƩƼƳƩ´



14. ƖƗƋƤƎ ƦƓƚƘƗƐƑƟƑƑ Ƒ ƔƉƖƍơƉƝƛƖƤƎ ƐƗƖƤ 
ƝƎƍƎƙƉƔƥƖƗƌƗ ƑƚƛƗƙƑƠƎƚƓƗƌƗ ƕƜƐƎƨ-ƐƉƘƗƋƎƍƖƑƓƉ 
ƌƗƙƓƑ-ƔƎƖƑƖƚƓƑƎ: ©ƘƜƛƥ ƊƎƔƗƌƗ ƓƉƕƖƨ´ Ƒ ©ƐƎƕƔƨ ƋƨƛƑƠƎƒ´

ƟƎƔƥ- ƺƷưƭƩƶƱƮ ǆƳƺƸƷưƱƿƱƲ Ʊ ƫǄƺƻƩƫƷƳ, ƷƻƹƩƯƩǇǂƱƾ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƱƮ Ʊ ƳƼƴǅƻƼƹƶǄƮ ƸƹƷƿƮƺƺǄ XIX 
ǡƶƩǀƩƴƩ XX ƫƮƳƷƫ ƸƷ ƵƩƻƮƹƱƩƴƩƵ ǆƳƺƸƷƶƩƻƷƫ Ʊ ƸƹƮƭƵƮƻƷƫ, ƾƹƩƶǈǂƱƾƺǈ ƫ ƵƼưƮƮ-ƼƺƩƭǅƪƮ ƌƷƹƳƱ.

Å ƘƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƶƩƼǀƶƷ-ƵƮƻƷƭƱǀƮƺƳƱƾ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ 
ƭƴǈ ǆƳƺƳƼƹƺƷƫƷƭƷƫ;

Å ƚƷưƭƩƶƱƮ ƺƿƮƶƩƹƱƮƫ Ʊ ƹƮƳƫƱưƱƻƩ ƭƴǈ 
ƱƶƻƮƹƩƳƻƱƫƷƫ

ƗƏƑƍƉƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ ƘƙƗƎƓƛƉ
Å ƖƩƸƱƺƩƶƱƮ Ʊ ƸƼƪƴƱƳƩƿƱǈ ƶƩ ƺƩƲƻƮ ƵƼưƮǈ ƶƩƼǀƶǄƾ 
ƺƻƩƻƮƲ ƼǀƩƺƻƶƱƳƷƫ ƸƹƷƮƳƻƩ;

Å ƘƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƬƱƵƶƩưƱƺƻƩƵƱ ǆƳƺƳƼƹƺƱƲ 

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƵƼưƮƲƶǄƾ ǆƳƺƸƷƶƩƻƷƫ, ƱƺƻƷƹƱƱ Ʊƾ ƫƷưƶƱƳƶƷƫƮƶƱǈ Ʊ ƻƷ, 

ǀƻƷ ƷƶƱ ƵƷƬƼƻ "ƹƩƺƺƳƩưƩƻǅ" Ʒ ƸƹƷǁƴƷƵ ƼƺƩƭǅƪǄ. ƓƩƳ ƫ ƶƱƾ 
ƷƻƹƩưƱƴƱƺǅ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƱƮ ƸƹƷƿƮƺƺǄ Ʊ ƳƼƴǅƻƼƹƶǄƮ ƻƹƮƶƭǄ XIX ǡ
ƶƩǀƩƴƩ XX ƫƫ. 

2. ƘƷƭƭƮƹƯƩƶƱƮ Ʊ ƹƩưƫƱƻƱƮ ƶƷƫƩƻƷƹƺƳƷƬƷ ƶƩƼǀƶƷ-
ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƷƬƷ Ʊ ǆƳƺƸƷưƱƿƱƷƶƶƷƬƷ ƶƩƸƹƩƫƴƮƶƱǈ, ƶƩǀƩƻƷƬƷ 
ƼǀƮƶƱƳƩƵƱ ƬƱƵƶƩưƱƱ ƸƹƮƭǄƭƼǂƮƬƷ ƫǄƸƼƺƳƩ, ƸƷƺƫǈǂƮƶƶƷƬƷ 
ƱƺƻƷƹƱƱ ƭƷƪǄǀƮ ©ƪƮƴƷƬƷ ƳƩƵƶǈ´;

3. ƘƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƺƷƿƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ ƷƻƶƷǁƮƶƱǈ 
ƵƷƴƷƭƮƯƱ Ƴ ƵƼưƮǈƵ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ©ƌƷƺƼƭƩƹƺƻƫƮƶƶǄƲ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƱƲ ƵƼưƮƲ-ưƩƸƷƫƮƭƶƱƳ ©ƌƷƹƳƱ ƔƮƶƱƶƺƳƱƮ´, 
ƑƺƻƷƹƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



15. ƘƙƗƎƓƛ ƘƔƉƛƝƗƙƕƤ ƍƔƨ 
ƗƛƚƔƎƏƑƋƉƖƑƨ ƝƑƐƑƠƎƚƓƗƌƗ 
ƚƗƚƛƗƨƖƑƨ ƐƉƚƛƙƉƞƗƋƉƖƖƤƞ

ƟƎƔƥ- ưƩƪƴƩƬƷƫƹƮƵƮƶƶƷ ƺƸƹƷƬƶƷưƱƹƷƫƩƻǅ ƺƻƹƩƾƷƫƷƲ ƺƴƼǀƩƲ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƚƷƺƻƩƫƴƮƶƱƮ ƸƮƹƮǀƶǈ ƫƩƯƶǄƾ ƭƴǈ ƸƹƷƬƶƷưƱƹƷƫƩƶƱǈ ƵƮƻƹƱƳ, ƺ ƻƷǀƳƱ ưƹƮƶƱǈ ƭƱƩƬƶƷƺƻƱƳƱ;
2. ƚƪƷƹ ƵƮƻƹƱƳ ƺ ưƩƺƻƹƩƾƷƫƩƶƶǄƾ (ƸƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ); 
3. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƵƩƳƮƻƩ ƸƴƩƻƽƷƹƵǄ ƭƴǈ ƺƪƷƹƩ ƵƮƻƹƱƳ Ʊ ƸƹƮƭƴƷƯƮƶƱƲ Ʒƻ ƳƷƵƸƩƶƱƱ; 
4. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƸƴƩƻƽƷƹƵǄ ƱƴƱ ƸƹƱƴƷƯƮƶƱǈ ƺƱƶƾƹƷƶƱưƱƹƷƫƩƶƶƷƬƷ ƺ ƽƱƻƶƮƺ-ƪƹƩƺƴƮƻƩƵƱ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƙƩưƹƩƪƷƻƩƶƶǄƲ ƸƹƷƮƳƻ ƸƴƩƻƽƷƹƵǄ ƺƪƷƹƩ ƵƮƻƹƱƳ Ʊ ƸƹƮƭƴƷƯƮƶƱƲ Ʒƻ ƳƷƵƸƩƶƱƱ ƫ ƷƪƴƩƺƻƱ ƍƕƚ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƚƘƉƗ ©ƑƶƬƷƺƺƻƹƩƾ´



16. ƘƙƗƎƓƛƖƉƨ ƕƉƚƛƎƙƚƓƉƨ

ƟƎƔƥ- ƱưƼǀƮƶƱƮ, ƷƪƷƪǂƮƶƱƮ Ʊ ƹƩƺƸƹƷƺƻƹƩƶƮƶƱƮ ƵƶƷƬƷƴƮƻƶƮƬƷ ƷƸǄƻƩ 

ƹƮƩƴƱưƩƿƱƱ ƸƹƷƮƳƻƶƷ-ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ƫ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ 
ƬƱƵƶƩưƱƱ ƕƌƜ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƸƹƷƮƳƻƶƷ-ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƷƬƷ ƸƷƫƮƭƮƶƱǈ 

ƺƻƩƹǁƮƳƴƩƺƺƶƱƳƷƫ;
2. ƘƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƺƮƹƱƱ ƺƷƿƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƾ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƲ ƺ ƿƮƴǅǇ 

ƵƷƶƱƻƷƹƱƶƬƩ ƸƹƷƮƳƻƶƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ƫ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ ƬƱƵƶƩưƱƱ ƕƌƜ;
3. ƑƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƮ ƵƷƻƱƫƩƿƱƷƶƶǄƾ ƵƮƾƩƶƱưƵƷƫ ƶƩƺƻƩƫƶƱǀƮƺƻƫƩ ƫ 

ƸƹƷƮƳƻƶƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ǁƳƷƴǅƶƱƳƷƫ, ƸƷƺƻƹƷƮƶƱƮ ƿƮƶƶƷƺƻƶƷƲ ƵƷƭƮƴƱ 
ƱƶƭƱƫƱƭƩ Ʊ ƸƹƷƽƮƺƺƱƷƶƩƴǅƶƷƬƷ ƺƷƷƪǂƮƺƻƫƩ;

4. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƹƷƴƮƫƷƲ ƵƷƭƮƴƱ ƸƹƷƮƳƻƶƷƲ 
ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ, ƹƮƬƴƩƵƮƶƻƩƿƱǈ ƵƮƯƹƷƴƮƫƷƬƷ
ƫưƩƱƵƷƭƮƲƺƻƫƱǈ;

5. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƱƶƻƮƹƩƳƻƱƫƶǄƾ ƳƼƹƺƷƫ ƸƷ 
ƸƹƷƮƳƻƶƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ƭƴǈ ƼǀƩǂƱƾƺǈ, 
ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƵƮƻƷƭƱǀƮƺƳƱƾ ƷƶƴƩƲƶ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ 
ƭƴǈ ƸƹƮƸƷƭƩƫƩƻƮƴƮƲ ƸƹƷƮƳƻƶƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ.

ƗƏƑƍƉƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƹƮƴƬƩƵƮƶƻƷƫƱ ƹƷƴƮƫǄƾ ƵƷƭƮƴƮƲ ƸƹƷƮƳƻƶƷƲ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ;
Å ƕƮƶƻƩƴǅƶǄƮ ƳƩƹƻǄ ƸƹƷƮƳƻƶƷ-ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƷƬƷ ƳƷƶƻƱƶƼƼƵƩ ƬƱƵƶƩưƱƱ; 
Å ƊƹƮƶƭƱƹƷƫƩƶƶǄƮƵƩƻƮƹƱƩƴǄ: ƸƹƮưƮƶƻƩƿƱƱ ƸƹƷƮƳƻƷƫ, ƫƱƭƮƷƸƹƮưƮƶƻƩƿƱǈ, ƺƪƷƹƶƱƳƱ ƸƹƷƮƳƻƷƫ, ƵƮƻƷƭƱǀƮƺƳƱƮ 
ƸƷƺƷƪƱǈ, ǆƴƮƳƻƹƷƶƶǄƮ ƳƼƹƺǄ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƩǈ ƬƱƵƶƩưƱǈ (ǁƳƷƴƩ-ƱƶƻƮƹƶƩƻ) 
ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



17. ƙƉƐƙƉƊƗƛƓƉ 
ƌƑƍƙƗƕƎƛƎƗƙƗƔƗƌƑƠƎƚƓƗƌƗ 
ƚƎƙƋƑƚƉ ƖƉ ƗƚƖƗƋƎ 
ƚƘƜƛƖƑƓƗƋƤƞ ƍƉƖƖƤƞ

ƟƎƔƥ- ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƬƱƭƹƷƵƮƻƮƷƹƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ ƺƮƹƫƱƺƩ ƶƩ ƷƺƶƷƫƮ ƺƸƼƻƶƱƳƷƫǄƾ ƭƩƶƶǄƾ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƗƸƹƮƭƮƴƮƶƱƮ ƸƩƹƩƵƮƻƹƷƫ 
ƻƮƵƩƻƱǀƮƺƳƷƬƷ ƭƮǁƱƽƹƱƹƷƫƩƶƱǈ 
ƭƩƶƶǄƾ ƺƸƼƻƶƱƳƷƫƷƲ ƺǃƮƵƳƱ; 

2. ƛƮƵƩƻƱǀƮƺƳƷƮ ƭƮǁƱƽƹƱƹƷƫƩƶƱƮ 
ƸƷƴƼǀƮƶƶǄƾ ƭƩƶƶǄƾ ƫ ƺƷƷƻƫƮƻƺƻƫƱƱ ƺ 
ƹƩưƹƩƪƷƻƩƶƶǄƵƱ ƸƩƹƩƵƮƻƹƩƵƱ; 

3. ƋǄƪƷƹ ƸƴƩƻƽƷƹƵǄ Ʊ ƺƷưƭƩƶƱƮ 
ƬƮƷƱƶƽƷƹƵƩƿƱƷƶƶƷƲ ƺƱƺƻƮƵǄ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƚƷưƭƩƶƱƮ ƬƮƷƱƶƽƷƹƵƩƿƱƷƶƶƷƲ ƺƱƺƻƮƵǄ ƭƴǈ 
ƫƱưƼƩƴƱưƩƿƱƱ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƱ ƷƸƮƹƩƻƱƫƶƷƬƷ 
ƵƮƻƮƷƹƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ Ʊ ƴƮƭƷƫƷƬƷ ƵƷƶƱƻƷƹƱƶƬƩ ƶƩ ƷƺƶƷƫƮ 
ƭƩƶƶǄƾ ƭƱƺƻƩƶƿƱƷƶƶƷƬƷ ưƷƶƭƱƹƷƫƩƶƱǈ ƐƮƵƴƱ. ƦƻƷƻ 
ƺƮƹƫƱƺ ƸƷưƫƷƴƱƻ ƫǄƸƷƴƶǈƻǅ ƳƩǀƮƺƻƫƮƶƶƷƮ ƷƸƮƹƩƻƱƫƶƷƮ 
ƼƻƷǀƶƮƶƱƮ ƴƷƳƩƴǅƶƷƬƷ ƸƹƷƬƶƷưƩ ƸƷƬƷƭǄ Ʊ ƴƮƭƷƫƷƲ 
ƷƪƺƻƩƶƷƫƳƱ ƭƴǈ ƷƪƮƺƸƮǀƮƶƱǈ ƵƷƹƮƸƴƩƫƩƶƱǈ ƫ 
ƩƹƳƻƱǀƮƺƳƱƾ ƵƷƹǈƾ, ƶƮƷƪƾƷƭƱƵƷƮ ƭƴǈ ƷƺƼǂƮƺƻƫƴƮƶƱǈ 
ƬƹƼưƷƫǄƾ Ʊ ƸƩƺƺƩƯƱƹƺƳƱƾ ƸƮƹƮƫƷưƷƳ, ƻƼƹƱưƵƩ Ʊ 
ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƲ ƫ ƩƹƳƻƱǀƮƺƳƷƲ ưƷƶƮ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƖƎƙƤ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƗƗƗ ©ƔƷƹƮƻƻ´, 
ƌƮƷƬƹƩƽƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



18. ƙƉƐƙƉƊƗƛƓƉ ƘƙƎƘƉƙƉƛƉ 
ƘƙƗƛƑƋ ƓƗƙƗƖƉƋƑƙƜƚƉ ƖƉ 
ƗƚƖƗƋƎ ƉƖƛƑƛƎƔ ƉƓƜƔ

ƟƎƔƥǡƸƷƴƼǀƮƶƱƮ ƶƩƶƷƻƮƴƶƩ ƷƺƶƷƫƮ ƩƳƼƴǅƱƾ 

ƩƶƻƱƻƮƴ, ƫ ƻ.ǀ. ƸƹƷƻƱƫ SARS- CoV- 2.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƗƗƗ "ƘƹƷƻƮƷƵƩƹƱƶ"

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƑƵƵƼƶƱưƩƿƱǈ ƩƳƼƴ;
2. ƐƩƪƷƹ ƳƹƷƫƱ;
3. ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ƳƍƖƓ-ƪƱƪƴƱƷƻƮƳ;
4. ƖƩƹƩƪƷƻƳƩ ƶƩƶƷƻƮƴƩ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ƳƍƖƓ-ƪƱƪƴƱƷƻƮƳ Ʊ ƪƩư ƭƩƶƶǄƾ ƶƩƶƷƻƮƴ, ƸƷƴƼǀƮƶƶǄƾ ƫ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƮ ƱƵƵƼƶƱưƩƿƱƱ, ƸƷƴƼǀƮƶƱƮ 

ƵƷƴƮƳƼƴ-ƱƶƬƱƪƱƻƷƹƷƫ Spike-ƪƮƴƳƩ SARS- CoV- 2.



19. ƙƉƐƙƉƊƗƛƓƉ ƚƑƚƛƎƕƤ 
ƘƙƑŻƕƉ ƚƘƜƛƖƑƓƗƋƤƞ 
ƍƉƖƖƤƞ ƚ ƑƚƘƗƔƥƐƗƋƉƖƑƎƕ 
ƊƘƔƉ

ƟƎƔƥǡƹƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƼƺƻƷƲǀƱƫƷƮ Ƴ ƸƷƬƷƭƶǄƵ ƼƺƴƷƫƱǈƵ 
ƵƷƪƱƴǅƶƷƮ ƼƺƻƹƷƲƺƻƫƷ ƭƴǈ ƸƹƱƶǈƻƱǈ ƭƩƶƶǄƾ ƺƷ ƺƸƼƻƶƱƳƷƫ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƙƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƳƷƶƺƻƹƼƳƿƱǇ ƭƹƷƶƩ, 
ƺƸƷƺƷƪƶƼǇ ƺƻƩƪƱƴǅƶƷ ƴƮƻƩƻǅ ƶƩ 
ƼƴƱƿƮ ƫƶƮ ưƩƫƱƺƱƵƷƺƻƱ Ʒƻ ƼƺƴƷƫƱƲ.

2. ƖƩƺƻƹƷƱƻǅ ƳƷƵƸƴƮƳƺ ƭƴǈ 
ƷƻưǄƫǀƱƫƷƬƷ ƼƸƹƩƫƴƮƶƱǈ.

3. ƘƷƺƻƹƷƱƻǅ ƵƩƹǁƹƼƻ ƸƹƷƴƮƻƩ 
ƭƹƷƶƷƵƸƷ ƻƹƮƳƼ ƺƸƼƻƶƱƳƩ ƭƴǈ 
ƭƩƴǅƶƮƲǁƮƬƷ ƸƹƱƶǈƻƱǈ ƭƩƶƶǄƾ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ 
ƜƭƷƪƶƷƮ ƵƷƪƱƴǅƶƷƮ ƼƺƻƹƷƲƺƻƫƷ ƭƴǈ ƸƹƱƶǈƻƱǈ ƭƩƶƶǄƾ ƺƷ ƺƸƼƻƶƱƳƷƫ.
ƘƷƶǈƻƶƷƮ ƸƷƴǅưƷƫƩƻƮƴǇ ƘƗ ƭƴǈ ƼƸƹƩƫƴƮƶƱǈ ƳƷƵƸƴƮƳƺƷƵ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƗƗƗ ©ƔƷƹƮƻƻ´

4. ƖƩƺƻƹƷƱƻǅ ƺƱƺƻƮƵƼ 
ƸƷưƱƿƱƷƶƱƹƷƫƩƶƱǈ ƺ ƻƷǀƶƷƺƻǅǇ +- 1 
ƺƵ ƭƴǈ ƸƹƱǉƵƩ ƭƩƶƶǄƾ.

5. ƖƩƸƱƺƩƻǅ ƘƗ ƭƴǈ ưƩƸƱƺƱ ƭƩƶƶǄƾ ƺƷ 
ƺƸƼƻƶƱƳƩ Ʊ Ʊƾ ƭƩƴǅƶƮƲǁƩǈ 
ƳƷƶƫƮƹƻƩƿƱǈ ƭƴǈ ƸƹƷƺƵƷƻƹƩ 
ƸƹƱƶǈƻǄƾ ƺƶƱƵƳƷƫ.



20. ƙƉƚƘƔƉƋƤ ƕƎƛƉƔƔƗƋ 
Ƌ ƕƉƌƖƑƛƖƗƕ ƘƗƔƎ

ƟƎƔƥǡƸƷƺƻƹƷƱƻǅ ƵƩƻƮƵƩƻƱǀƮƺƳƼǇ ƵƷƭƮƴǅ ƹǈƭƩ ƸƹƷƱưƫƷƭƺƻƫƮƶƶǄƾ 
ƸƹƷƿƮƺƺƷƫ, ƺƫǈưƩƶƶǄƾ ƺ ƫƴƱǈƶƱƮƵ ƵƩƬƶƱƻƶƷƬƷ ƸƷƴǈ ƶƩ ƻƮǀƮƶƱƮ, ƮƮ 
ƳƷƵƸǅǇƻƮƹƶƩǈ ƹƮƩƴƱưƩƿƱǈ Ʊ ƺƹƩƫƶƮƶƱƮ ƺ ǆƳƺƸƮƹƱƵƮƶƻƷƵ. 

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƖƎƙƤ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƗƪǃƮƭƱƶǉƶƶǄƲ ƱƶƺƻƱƻƼƻ ƫǄƺƷƳƱƾ 
ƻƮƵƸƮƹƩƻƼƹ ƙƉƖ, ƝƱưƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƘƷƺƻƹƷƮƶƱƮ ƺ ƸƷƵƷǂǅǇ ƵƮƻƷƭƷƫ ƳƷƵƸǅǇƻƮƹƶƷƬƷ ƵƷƭƮƴƱƹƷƫƩƶƱǈ 
ƸƷƴƮ ƺƱƴ ƔƷƹƮƶƿƩ ƭƴǈ ƹƩƺƸƴƩƫƴƮƶƶǄƵ ƕƮƻƩƴƴƷƫ, ƶƩƾƷƭǈǂƱƾƺǈ ƫ 
ƺƷƺƼƭƩƾ (ƸƮǀƩƾ) ƹƩưƴƱǀƶƷƲ ƽƷƹƵǄ; 

2. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƵƩƬƶƱƻƶƷƬƷ ƸƷƴǈ ƶƮƱƭƮƩƴǅƶƷƬƷ ƺƷƴƮƶƷƱƭƩ Ʊ ƮƬƷ 
ƫƴƱǈƶƱƮ ƶƩ ƻƮǀƮƶƱƮ; 

3. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻƱ ƷƻƹǄƫƩ ƹƩƺƸƴƩƫƴƮƶƶƷƬƷ ƵƮƻƩƴƴƩ Ʒƻ 
ƸƷƫƮƹƾƶƷƺƻƱ ǆƴƮƳƻƹƷƭƩ.

ƗƏƑƍƉƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ 
ƘƷƴƼǀƮƶƱƮ ƺƻƹƼƳƻƼƹǄ ǆƴƮƳƻƹƷƵƩƬƶƱƻƶǄƾ ƺƱƴ, ƾƩƹƩƳƻƮƹƱƺƻƱƳ 
Ʊƾ ƫƴƱǈƶƱǈ ƶƩ ƻƮǀƮƶƱǈ ƹƩƺƸƴƩƫƷƫ ƯƱƭƳƱƾ ƵƮƻƩƴƴƷƫ, 
ƸƹƮƭƺƻƩƫƴƮƶƱƮ ƹƩƪƷƻǄ ƶƩ ƳƷƶƳƼƹƺƩƾ Ʊ ƳƷƶƽƮƹƮƶƿƱǈƾ



21. ƙƎƋƎƙƚ ƑƍƎƉƔƥƖƗƌƗ. ƟƑƝƙƗƋƤƎ 
ƍƋƗƒƖƑƓƑ ƚƗƋƙƎƕƎƖƖƤƞƦƛƉƔƗƖƖƤƞ 
ƗƊƙƉƐƗƋƉƛƎƔƥƖƤƞ ƘƙƗƚƛƙƉƖƚƛƋ

ƟƎƔƥ- ƫǄǈƫƱƻǅ ƶƩƱƪƷƴƮƮ ƼƭƩǀƶǄƮ ƺƹƮƭƷƫǄƮ ƹƮǁƮƶƱǈ ƫ ƩƹƾƱƻƮƳƻƼƹƮ ƺƷƫƹƮƵƮƶƶǄƾ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ 
ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫ, ƺƷưƭƩƻǅ ƪƱƪƴƱƷƻƮƳƼ ƭƩƶƶǄƾ ƹƮǁƮƶƱƲ ƺ ƫƱưƼƩƴƱưƩƿƱƮƲ ƸƷƺƹƮƭƺƻƫƷƵ ƺƷưƭƩƶƱǈ ƿƱƽƹƷƫǄƾ 
ƵƷƭƮƴƮƲ, ƹƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƹƮƳƷƵƮƶƭƩƿƱƱ ƭƴǈ ƸƷƫƻƷƹƶƷƬƷ ƸƹƱƵƮƶƮƶƱǈ Ʊ ƷƿƮƶƱƻǅ Ʊƾ ǆƽƽƮƳƻƱƫƶƷƺƻǅ. 

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƘƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƷƲ 
ƹƩƪƷƻǄ ƺ ƿƮƴǅǇ ƫǄǈƫƴƮƶƱǈ ƶƩƱƪƷƴƮƮ 
ƼƭƩǀƶǄƾ ƺƷƫƹƮƵƮƶƶǄƾ ƹƮǁƮƶƱƲ ƭƴǈ 
ƺƷưƭƩƶƱǈ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ 
ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫ; 

2. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƫƱưƼƩƴƱưƱƹƷƫƩƶƶǄƾ 
ƪƱƪƴƱƷƻƮƳ ƩƹƾƱƻƮƳƻƼƹƶƷ-
ƾƼƭƷƯƮƺƻƫƮƶƶǄƾ ƹƮǁƮƶƱƲ 
ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫ 
ƹƩưƴƱǀƶƷƲ ƻƱƸƷƴƷƬƱƱ; 

ƗƏƑƍƉƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƵƮƻƷƭƱƳƩ ƸƹƱƵƮƶƮƶƱǈ ƪƱƪƴƱƷƻƮƳ ǆƻƩƴƷƶƶǄƾ ƩƹƾƱƻƮƳƻƼƹƶƷ-ƾƼƭƷƯƮƺƻƫƮƶƶǄƾ ƹƮǁƮƶƱƲ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫ, ƸƹƷƫƮƭƮƶƩ 
ƩƸƹƷƪƩƿƱǈ ƺƪƷƹƳƱ ƿƱƽƹƷƫǄƾ ƭƫƷƲƶƱƳƷƫ ƺƼǂƮƺƻƫƼǇǂƱƾ Ʊ ƸƹƷƮƳƻƱƹƼƮƵǄƾ ǁƳƷƴ ƺ ƭƮƵƷƺƻƹƩƿƱƮƲƸƷƴƼǀƮƶƶƷƬƷ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƩ ƺ 
ƸƹƱƵƮƶƮƶƱƮƵ ƱƵƵƮƹƺƱƫƶǄƾƻƮƾƶƷƴƷƬƱƲ;

Å ƩƶƩƴƱư ǆƽƽƮƳƻƱƫƶƷƺƻƱ ƹƩưƹƩƪƷƻƩƶƶǄƾ ƹƮǁƮƶƱƲ ƺ ƸƹƱƫƴƮǀƮƶƱƮƵ ƸƮƭƩƬƷƬƷƫ, ƸƺƱƾƷƴƷƬƷƫ, ƹƷƭƱƻƮƴƮƲ Ʊ ƼǀƮƶƱƳƷƫ, ƸƹƷƫƮƭƮƶƩ 
ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƩǈ ƷƿƮƶƳƩ ƳƩǀƮƺƻƫƩ ƩƹƾƱƻƮƳƻƼƹƶƷ-ƾƼƭƷƯƮƺƻƫƮƶƶǄƾ ƹƮǁƮƶƱƲ Ʊ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻƱ Ʊƾ ƸƹƱƵƮƶƮƶƱǈ.

3. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƵƮƻƷƭƱƳƱ ƸƹƱƵƮƶƮƶƱǈ 
ƪƱƪƴƱƷƻƮƳ ƬƷƻƷƫǄƾ ƹƮǁƮƶƱƲ ƭƴǈ ƺƷưƭƩƶƱǈ 
ƿƱƽƹƷƫǄƾ ƭƫƷƲƶƱƳƷƫ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ 
ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫ; 

4. ƗƿƮƶƳƩ ƳƩǀƮƺƻƫƩ ƹƩưƹƩƪƷƻƩƶƶǄƾ 
ƱƶƻƮƹǅƮƹƶǄƾ Ʊ ƩƹƾƱƻƮƳƻƼƹƶƷ-
ƸƴƩƶƱƹƷƫƷǀƶǄƾ ƹƮǁƮƶƱƲ, 
ƫƱưƼƩƴƱưƱƹƷƫƩƶƶǄƾ ƿƱƽƹƷƫǄƾ ƵƷƭƮƴƮƲ ƺ 
ƸƹƱƵƮƶƮƶƱƮƵ ƻƮƾƶƷƴƷƬƱƲ VR Ʊ AR 
ƸƮƭƩƬƷƬƩƵƱ, ƸƺƱƾƷƴƷƬƩƵƱ, ƹƷƭƱƻƮƴǈƵƱ Ʊ 
ƼǀƮƶƱƳƩƵƱ, ƩƶƩƴƱư ƸƷƴƼǀƮƶƶǄƾ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƖƎƙƤ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƉƖƗ ©ƚƱƺƻƮƵƶƩǈ ƿƱƽƹƷƫƱưƩƿƱǈ´, 
ƓƷƴƴƮƭƯ ƩƹƾƱƻƮƳƻƼƹǄ Ʊ ƭƱưƩƲƶƩ ©26 ƳƩƭƹ´



22. ƙƎƌƑƗƖƉƔƥƖƉƨ 
ƑƍƎƖƛƑƠƖƗƚƛƥ

ƟƎƔƥǡƱưƼǀƮƶƱƮ ƱưƵƮƶƮƶƱǈ ƳƼƴǅƻƼƹƶƷƲ Ʊ ƹƮƬƱƷƶƩƴǅƶƷƲ ƱƭƮƶƻƱǀƶƷƺƻƱ 
ƬƱƵƶƩưƱƺƻƷƫ Ʊ ƽƩƳƻƷƹƷƫ, ƷƳƩưǄƫƩǇǂƱƾ ƶƩ ƶƮǉ ƫƴƱǈƶƱƮ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƘƹƱƵƮƶƮƶƱƮ ƵƮƻƷƭƷƫ ƭƴǈ ƱưƼǀƮƶƱǈ 
ƹƮƬƱƷƶƩƴǅƶƷƲ Ʊ ƳƼƴǅƻƼƹƶƷƲ ƱƭƮƶƻƱǀƶƷƺƻƱ 
ƬƱƵƶƩưƱƺƻƷƫ Ʊ ƱƶǄƾ ƴǇƭƮƲ

2. ƋǄƭƮƴƮƶƱƮ Ʊ ƫǄǈƫƴƮƶƱƮ ƽƩƳƻƷƹƷƫ, 
ƷƳƩưǄƫƩǇǂƱƾ ƫƴƱǈƶƱƮ ƶƩ ƱưƵƮƶƮƶƱǈ 
ƱƭƮƶƻƱǀƶƷƺƻƱ

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƗƭƶƱƵ Ʊư ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ ƸƹƷƮƳƻƶƷƲ ƹƩƪƷƻǄ ƪƼƭƮƻ ǈƫƴǈƻǅƺǈ ƶƩƳƩƸƴƱƫƩǇǂƱƲƺǈ ƱƻƷƬ ƶƩƪƴǇƭƮƶƱƲ Ʒƪ ƱƭƮƶƻƱǀƶƷƺƻƱ 
ƬƱƵƶƩưƱƺƻƷƫ, ǀƻƷ ƫ ƪƼƭƼǂƮƵ ƸƷưƫƷƴƱƻǅ ƺƹƩƫƶƱƫƩƻǅ Ʈǉ ƺ ƹƩưƶǄƵƱ ƸƷƳƷƴƮƶƱǈƵƱ Ʊ ƺ ƹƩưƶǄƵƱ ƬƷƭƩƵƱ ƶƩƪƷƹƩ ƫ 
ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƼǇ ƬƱƵƶƩưƱǇ. ƍƹƼƬƱƵ ƫƩƯƶǄƵ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƵ ƺƻƩƶƮƻ ưƶƩƳƷƵƺƻƫƷ ƶƮưƩƭƮƲƺƻƫƷƫƩƶƶǄƾ ƫ ƸƹƷƮƳƻƮ 
ƬƱƵƶƩưƱƺƻƷƫ Ʊ ƺƷƻƹƼƭƶƱƳƷƫ ƌƱƵƶƩưƱƱ ƺ ǆƴƮƵƮƶƻƩƵƱ ƹƩưƴƱǀƶǄƾ ƳƼƴǅƻƼƹ Ʊ ƳƼƴǅƻƼƹƶǄƾ ƳƷƭƷƫ, ƽƷƹƵƱƹƼǇǂƱƾ 
ƹƮƬƱƷƶƩƴǅƶƼǇ Ʊ ƳƼƴǅƻƼƹƶƼǇ ƱƭƮƶƻƱǀƶƷƺƻƱ.

3. ƗƿƮƶƳƩ ƫƴƱǈƶƱǈ ƱƭƮƶƻƱǀƶƷƺƻƱ ƶƩ ƫưƩƱƵƷƭƮƲƺƻƫƱƮ ƬƱƵƶƩưƱƺƻƩ ƺ 
ƭƹƼƬƱƵƱ ƷƪƼǀƩǇǂƱƵƱƺǈ Ʊ ƷƳƹƼƯƩǇǂƱƵ ƵƱƹƷƵ

4. ƐƶƩƳƷƵƺƻƫƷ ƶƮưƩƭƮƲƺƻƫƷƫƩƶƶǄƾ ƫ ƸƹƷƮƳƻƮ ƬƱƵƶƩưƱƺƻƷƫ Ʊ 
ƺƷƻƹƼƭƶƱƳƷƫ ƌƱƵƶƩưƱƱ ƺ ǆƴƮƵƮƶƻƩƵƱ ƹƩưƴƱǀƶǄƾ ƳƼƴǅƻƼƹ Ʊ 
ƳƼƴǅƻƼƹƶǄƾ ƳƷƭƷƫ, ƽƷƹƵƱƹƼǇǂƱƾ ƹƮƬƱƷƶƩƴǅƶƼǇ Ʊ ƳƼƴǅƻƼƹƶƼǇ 
ƱƭƮƶƻƱǀƶƷƺƻƱ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƖƎƙƤ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƩǈ ƬƱƵƶƩưƱǈ 
(ǁƳƷƴƩ-ƱƶƻƮƹƶƩƻ) ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ, ƝƩƳƼƴǅƻƮƻ 
ƸƷƴƱƻƷƴƷƬƱƱ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



23. ƚƊƗƙƓƉ Ƒ ƞƉƙƉƓƛƎƙƑƐƉƟƑƨ 
ƘƎƙƗƋƚƓƑƛƖƤƞ ƚƗƔƖƎƠƖƤƞ ƦƔƎƕƎƖƛƗƋ

ƟƎƔƥ- ƺƷưƭƩƶƱƮ ƽƼƶƳƿƱƷƶƱƹƼǇǂƮƬƷ ƸƮƹƷƫƺƳƱƻƶƷƬƷƺƷƴƶƮǀƶƷƬƷ ǆƴƮƵƮƶƻƩ Ʊ/ƱƴƱ 

ƺƷƴƶƮǀƶƷƬƷ ƵƷƭƼƴǈ ƫ ƼƺƴƷƫƱǈƾ ƴƩƪƷƹƩƻƷƹƱƱ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ ƌƱƵƶƩưƱƱ Ʊ 
ƺƩƵƷƺƻƷǈƻƮƴǅƶƩǈ ƺƪƷƹƳƩ ƸƹƱƪƷƹƷƫ, ƷƪƮƺƸƮǀƱƫƩǇǂƱƾ ƸƮƹƫƱǀƶƼǇ ƾƩƹƩƳƻƮƹƱưƩƿƱǇ
ǆƴƮƵƮƶƻƷƫ (ƺǃǉƵƳƩ ƫƷƴǅƻƩƵƸƮƹƶǄƾ ƾƩƹƩƳƻƮƹƱƺƻƱƳ, ƱưƵƮƹƮƶƱƮ ƓƘƍ Ʊ ƭƹ.)

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƱưƵƮƹǈƮƵǄƾ ƸƩƹƩƵƮƻƹƷƫ ƺƷƴƶƮǀƶƷƬƷ ǆƴƮƵƮƶƻƩ, ƷƺƫƷƮƶƱƮ ƺƷƫƹƮƵƮƶƶǄƾ ƵƮƻƷƭƷƫ ƾƩƹƩƳƻƮƹƱưƩƿƱƱƼƺƻƹƷƲƺƻƫ, 
ƷƪƼǀƮƶƱƮ ƷƺƶƷƫƩƵ ƸƹƷƬƹƩƵƵƱƹƷƫƩƶƱǈ Ʊ ƹƩƪƷƻǄ ƺ ƩƸƸƩƹƩƻƶƷƲ ƸƴƩƻƽƷƹƵƷƲ arduino ; 

2. ƚƪƷƹƳƩ ƼƺƻƹƷƲƺƻƫƩ ƶƩ ƸƴƩƻƽƷƹƵƮ arduino ƭƴǈ ƺǃǉƵƳƱ ƫƷƴǅƻƩƵƸƮƹƶǄƾ ƾƩƹƩƳƻƮƹƱƺƻƱƳ Ʊ ƱưƵƮƹƮƶƱǈ ƷƺƶƷƫƶǄƾ ƸƩƹƩƵƮƻƹƷƫ 
ƺƷƴƶƮǀƶƷƬƷ ǆƴƮƵƮƶƻƩ, ƺƪƷƹƳƩ ƼƺƻƹƷƲƺƻƫƩ ƱưƵƮƹƮƶƱǈ ƵƷǂƶƷƺƻƱ ƺƷƴƶƮǀƶƷƬƷ ƱưƴƼǀƮƶƱǈ; 

3. ƉƶƩƴƱư Ʊ ƱƶƻƮƹƸƹƮƻƩƿƱǈ ƸƷƴƼǀƮƶƶǄƾ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ, ƸƷƭƫƮƭƮƶƱƮ ƱƻƷƬƷƫ ƹƩƪƷƻǄ, ƷƺƫƷƮƶƱƮ ƶƩƫǄƳƷƫ ƷƽƷƹƵƴƮƶƱǈ Ʊ 
ƸƹƮƭƺƻƩƫƴƮƶƱǈ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ, ƼǀƩƺƻƱƮ ƫ ƳƷƶƽƮƹƮƶƿƱǈƾ

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ 
Å ƔƩƪƷƹƩƻƷƹƶǄƲ ƷƪƹƩưƮƿ ƸƮƹƷƫƺƳƱƻƶƷƬƷƺƷƴƶƮǀƶƷƬƷ ǆƴƮƵƮƶƻƩ
Å ƝƼƶƳƿƱƷƶƱƹƼǇǂƱƲ ƸƹƷƻƷƻƱƸ ƺƷƴƶƮǀƶƷƲ ƪƩƻƩƹƮƱ, ƹƩƪƷƻƩǇǂƮƲ Ʒƻ ƺƷƴƶƿƩ
Å ƍƮƲƺƻƫƼǇǂƱƮ ƼƺƻƹƷƲƺƻƫƩ ƺǃǉƵƳƱ ƋƉƞ Ʊ ƱưƵƮƹƮƶƱǈ ƓƘƍ ƺƷƴƶƮǀƶǄƾ ǆƴƮƵƮƶƻƷƫ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƖƎƙƤ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƝƩƳƼƴǅƻƮƻ ƶƩƼƳ Ʒ ƵƩƻƮƹƱƩƴƩƾ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



24. ƚƗƐƍƉƖƑƎ ƉƋƛƗƕƉƛƑƐƑƙƗƋƉƖƖƗƒ 
ƘƙƗƋƎƙƨƧƢƎƒ ƚƑƚƛƎƕƤ

ƟƎƔƥ- ƹƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƺƫƷǇ ƸƹƷƫƮƹǈǇǂƼǇ ƺƱƺƻƮƵƼ, ƸƷưƫƷƴǈǇǂƼǇ 

ƸƹƮƸƷƭƩƫƩƻƮƴǈƵ ƱƶƽƷƹƵƩƻƱƳƱ ƹƩưƵƮǂƩƻǅ ưƩƭƩƶƱǈ, ƳƷƻƷƹǄƮ ƪƼƭƼƻ 
ƩƫƻƷƵƩƻƱǀƮƺƳƱ ƸƹƷƫƮƹƮƶǄ ƸƹƱ ƺƭƩǀƮ. 

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƸƷƴǅưƷƫƩƻƮƴǅƺƳƷƬƷ ƱƶƻƮƹƽƮƲƺƩ, ƳƷƻƷƹǄƲ ƪƼƭƮƻ ƸƷƶǈƻƮƶ 

Ʊ ƸƹƱǈƻƮƶ ƳƩƳ ƼǀƮƶƱƳƼ, ƻƩƳ Ʊ ƼǀƱƻƮƴǇ
2. ƚƷưƭƩƶƱƮ "ƫƶƼƻƹƮƶƶƮƲ ƳƼƾƶƱ" ƸƹƷƭƼƳƻƩ
3. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƶƱưƳƷƼƹƷƫƶƮƫƷƬƷ ƵƮƾƩƶƱưƵƩ ƳƷƶƻƹƷƴǈ ƫǄƸƷƴƶƮƶƱǈ 

ƸƹƷƬƹƩƵƵ
4. ƚƷƪƹƩƻǅ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱǇ Ʒ ƻƷƵ, ƳƩƳ ƫ ƬƱƵƶƩưƱƱ ƪƼƭƼƻ ƫƮƺƻƱƺǅ ưƩƶǈƻƱǈ 

ƸƷ ƱƶƽƷƹƵƩƻƱƳƮ Ʊ ƺƷƺƻƩƫƱƻǅ Ʊư ƶƱƾ ưƩƭƩƶƱǈ ƭƴǈ ƸƹƷƫƮƹǈǇǂƮƲ 
ƺƱƺƻƮƵǄ

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ 
ƉƫƻƷƵƩƻƱưƱƹƷƫƩƶƶƩǈ ƸƹƷƫƮƹǈǇǂƩǈ ƺƱƺƻƮƵƩ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƝƩƳƼƴǅƻƮƻ ƋƕƓ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



25. ƛƎƕƉƛƑƠƎƚƓƑƒ ƊƔƗƌ Ɨ 
ƕƗƔƗƍƎƏƑ ƓƉƓ Ɨ ƘƗƔƥƐƗƋƉƛƎƔƨƞ 
ƝƑƖƉƖƚƗƋƤƞ ƚƎƙƋƑƚƗƋ

ƟƎƔƥ ƘƙƗƎƓƛƉ (2021- 23) ǡƫǄƹƩƪƷƻƩƻǅ ƹƮƳƷƵƮƶƭƩƿƱƱ ƭƴǈ ƪƩƶƳƷƫ (ƌƘƊ) ƸƷ ƸƷƫǄǁƮƶƱǇ ǆƽƽƮƳƻƱƫƶƷƺƻƱ ƳƷƶƻƮƶƻƶǄƾ ƺƻƹƩƻƮƬƱƲ Ʊ 

ƳƷƵƵƼƶƱƳƩƿƱƷƶƶǄƾ ƸƷƭƾƷƭƷƫ, ƷƹƱƮƶƻƱƹƷƫƩƶƶǄƾ ƶƩ ƩƼƭƱƻƷƹƱǇ ƸƷƳƷƴƮƶƱǈ ©ƍƷƵƷƺƮƭƷƫ´ (ƐƼƵƵƮƹǄ)

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƗƻǀƮƻ ƭƴǈ ƼƸƹƩƫƴƮƶƱǈ ƵƩƹƳƮƻƱƶƬƩ ƌƘƊ ƺ ƫǄƫƷƭƩƵƱ Ʊ ƸƹƩƳƻƱǀƮƺƳƱƵƱ ƹƮƳƷƵƮƶƭƩƿƱǈƵƱ ƷƻƶƷƺƱƻƮƴǅƶƷ ƸƷƫǄǁƮƶƱǈ ǆƽƽƮƳƻƱƫƶƷƺƻƱ 
ƳƷƵƵƼƶƱƳƩƿƱƲ ƺ ƸƹƮƭƺƻƩƫƱƻƮƴǈƵƱ ƸƷƳƷƴƮƶƱǈ ƐƼƵƵƮƹƷƫ

ƐƉƍƉƠƑ ƘƙƗƎƓƛƉ (2022- 23):

1. ƋǄƲƻƱ ©ưƩ ƹƩƵƳƱ´ ƌƱƵƶƩưƱƱ: ƸƹƷƩƶƩƴƱưƱƹƷƫƩƻǅ ƵƩƺƺƱƫ ©ƪƷƴǅǁƱƾ 
ƭƩƶƶǄƾ´ - ưƩƸƱƺƱ (ƸƷƺƻǄ, ƳƷƵƵƮƶƻƩƹƱƱ) ƫ ƺƷƿƺƮƻǈƾƸƷƭƹƷƺƻƳƷƫƷƲ 
ƩƼƭƱƻƷƹƱƱ

2. ƉƶƩƴƱư ƵƩƺƺƱƫƷƫ ƭƩƶƶǄƾ Ʊư VK Ʊ ƮƬƷ ƸƹƷƩƶƩƴƱưƱƹƷƫƩƻǅ (ƱƺƻƷǀƶƱƳ -
ƩƶƩƴƱƻƱǀƮƺƳƩǈ ƳƷƵƸƩƶƱǈ ©ƓƹƱƪƹƼƵ´), ƺƭƮƴƩƻǅ ƫǄƫƷƭǄ

3. ƙƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƺƷƪƺƻƫƮƶƶǄƲ ƸƹƷƬƹƩƵƵƶǄƲ ƩƸƸƩƹƩƻ ƭƴǈ 
ƷƻƪƷƹƩ/ƸƷƱƺƳƩ ƹƮƴƮƫƩƶƻƶǄƾ ưƩƸƱƺƮƲ ƫ ƺƷƿƱƩƴǅƶǄƾ ƺƮƻǈƾ Ʊ Ʊƾ 
ƩƶƩƴƱưƩ, ƸƹƷƫƮƺƻƱ ƩƶƩƴƱư Ʊ ƺƭƮƴƩƻǅ ƫǄƫƷƭǄ

4. ƘƹƷƫƮƺƻƱ ƩƶƩƴƱư ƫƷƺƸƹƱǈƻƱǈ ƷƪƹƩưƩ ƫƮƭƼǂƱƾ ƪƩƶƳƷƫ ƙƝ ƺ ƸƷƵƷǂǅǇ 
ƶƮƲƹƷƺƮƻƮƲǓƙƩưƹƩƪƷƻƩƻǅƭƷƳƼƵƮƶƻ ƺƷ ƫƺƮƵƱ ƹƮƳƷƵƮƶƭƩƿƱǈƵƱ (Ʊ 
ƸƮƹƮƭƩƻǅ ƮƬƷ ƫ ƌƘƊ)

ƐƉƍƉƠƑ ƘƙƗƎƓƛƉ(2021- 22):
1. ƘƷƭƬƷƻƷƫƱƻǅ Ʊ ƸƹƷƫƮƺƻƱ ƫ ƺƻƮƶƩƾ ƌƱƵƶƩưƱƱ 
ƺƷƿƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƮ

2. ƘƹƷƫƮƺƻƱ ƷƸƹƷƺ (ƳƷƴƱǀƮƺƻƫƮƶƶǄƮ ƵƮƻƷƭǄ)
3. ƘƹƷƫƮƺƻƱ ƽƷƳƼƺ-ƬƹƼƸƸǄ (ƳƩǀƮƺƻƫƮƶƶǄƮ ƵƮƻƷƭǄ)
4. ƘƹƷƫƮƺƻƱ ǆƳƺƸƮƹƻƶǄƮ ƱƶƻƮƹƫǅǇ (ƳƩǀƮƺƻƫƮƶƶǄƮ 
ƵƮƻƷƭǄ), ƺƭƮƴƩƻǅ ƫǄƫƷƭǄ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƉƗ ©ƌƩưƸƹƷƵƪƩƶƳ´



26. ƝƗƙƕƑƙƗƋƉƖƑƎ ESG-ƘƗƋƎƚƛƓƑ ƍƔƨ 
ƕƗƔƗƍƎƏƑ ƌƗƙƗƍƉ ƚƋƗƊƗƍƖƤƒ ƉƕƜƙƚƓƗƒ 
ƗƊƔƉƚƛƑ Ƌ ƙƉƕƓƉƞ ƚƛƙƗƑƛƎƔƥƚƛƋƉ 
ƉƕƜƙƚƓƗƌƗ ƌƉƐƗƞƑƕƑƠƎƚƓƗƌƗ ƓƗƕƘƔƎƓƚƉ

3. ƙƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƪƹƮƶƭ ƫưƩƱƵƷƭƮƲƺƻƫƱǈ ƳƷƵƸƩƶƱƱ ƺ ƬƷƹƷƭƷƵ 
4. ƙƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƸƹƷƮƳƻǄ ƫ ƷƪƴƩƺƻƱ ƷƪƹƩưƷƫƩƶƱǈ, 

ƶƩƸƹƩƫƴƮƶƶǄƮ ƶƩ ƺƷưƭƩƶƱƮ ƶƷƫǄƾ ƳƩƭƹƷƫ ƫ ƷƪƴƩƺƻƱ, 
ƶƮƷƪƾƷƭƱƵǄƾ ƉƌƞƓ 

5. ƙƩƺƺƵƷƻƹƮƻǅ ǆƳƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƮ ƸƹƷƪƴƮƵǄ ƹƮƬƱƷƶƩ, 
ƸƹƷƭƼƵƩƻǅ ǁƩƬƱ ƹƮǁƮƶƱǈ 

6. ƚƷưƭƩƻǅ ƹƮƳƴƩƵƶƼǇ ƳƩƵƸƩƶƱǇ, ƸƹƱưƫƩƶƶƼǇ 
ƺƽƷƹƵƱƹƷƫƩƻǅ ƸƷƴƷƯƱƻƮƴǅƶƷƮ ƷƻƶƷǁƮƶƱƮ ƶƩƺƮƴƮƶƱǈ ƺ Ɖƌ

ƟƎƔƥ- ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƸƹƷƮƳƻƷƫ ƭƴǈ ƵƷƴƷƭƮƯƱ ƫ ƹƩƵƳƩƾ E- Ʊ S-ƳƹƱƻƮƹƱƮƫ ESG-ƸƷƫƮƺƻƳƱ ƸƷ ƸƷƭƭƮƹƯƳƮ ƵƮƺƻƶǄƾ 

ƺƷƷƪǂƮƺƻƫ, ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ ƱƶƱƿƱƩƻƱƫ Ʊ ƺƷƿƱƩƴǅƶƷƬƷ ƸƹƮƭƸƹƱƶƱƵƩƻƮƴǅƺƻƫƩ ƫ ƳƷƶƻƮƳƺƻƮ ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƷƬƷ 
ƼƺƻƷƲǀƱƫƷƬƷ ƹƩưƫƱƻƱǈ ƻƮƹƹƱƻƷƹƱƱ ƸƹƱƺƼƻƺƻƫƱǈ ƳƷƵƸƩƶƱƱ ƚƑƊƜƙ ƭƴǈ ƬƷƹƷƭƩ ƚƫƷƪƷƭƶǄƲ ƉƵƼƹƺƳƷƲ ƷƪƴƩƺƻƱ

Å ƗƸǄƻƶǄƲ ƷƪƹƩưƮƿ ƷǀƱƺƻƶƷƲ ƼƺƻƩƶƷƫƳƱ Ʊ 
ƻƮƾƶƱǀƮƺƳƩǈ ƭƷƳƼƵƮƶƻƩƿƱǈ, 
ƺƷưƭƩƶƶǄƮƱƶƯƮƶƮƹƶƷƲǀƩƺƻǅǇ ƸƹƷƮƳƻƩ, Ʊ 
ƪƱưƶƮƺ-ƸƴƩƶ ƸƷ ƸƹƷƵǄǁƴƮƶƶƷƵƼ 
ƫƶƮƭƹƮƶƱǇƹƩưƹƩƪƷƻƩƶƶƷƲƻƮƾƶƷƴƷƬƱƱ.

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƋǄǈƫƱƻǅ ƸƹƷƪƴƮƵǄ ƹƮƬƱƷƶƩ ƭƴǈ ƹƮƩƴƱưƩƿƱƱ ƱƶƱƿƱƩƻƱƫǄ ƸƷ 

ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƷƵƼ ƼƺƻƷƲǀƱƫƷƵƼ ƹƩưƫƱƻƱǇ ƻƮƹƹƱƻƷƹƱƱ 
ƸƹƱƺƼƻƺƻƫƱǈ ƫ ƹƩưƹƮưƮ ƵƷƴƷƭƮƯƱ ƳƩƳ ƿƮƴƮƫƷƲ ƩƼƭƱƻƷƹƱƱ 

2. ƙƩưƹƩƪƷƻƩƻǅ ƳƷƶƿƮƸƿƱǇ ƺƷƿƱƩƴǅƶǄƾ Ʊ ƱƶƽƹƩƺƻƹƼƳƻƼƹƶǄƾ 
(ƹƩưƫƱƻƱƮ ƳƷƵƽƷƹƻƶƷƲ ƬƷƹƷƭƺƳƷƲ ƺƹƮƭǄ) ƸƹƷƮƳƻƷƫ ƭƴǈ 
ƵƷƴƷƭƮƯƱ ƹƮƬƱƷƶƩ 

ƗƏƑƍƉƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƓƷƶƿƮƸƿƱǈ ƺƷƿƱƩƴǅƶǄƾ Ʊ ƱƶƽƹƩƺƻƹƼƳƻƼƹƶǄƾ (ƹƩưƫƱƻƱƮ 
ƳƷƵƽƷƹƻƶƷƲ ƬƷƹƷƭƺƳƷƲƺƹƮƭǄ) ƸƹƷƮƳƻƷƫ ƭƴǈ ƵƷƴƷƭƮƯƱ 
ƹƮƬƱƷƶƩ;

Å ƊƹƮƶƭ ƫưƩƱƵƷƭƮƲƺƻƫƱǈ ƳƷƵƸƩƶƱƱ ƺ ƬƷƹƷƭƷƵ Ʊ 
ƳƷƶƿƮƸƿƱǈ ƮƬƷ ƸƹƷƭƫƱƯƮƶƱǈ ƺƹƮƭƱƵƷƴƷƭƮƯƱƫ 
ƳƷƶƻƮƳƺƻƮ ƽƷƹƵƱƹƷƫƩƶƱǈ ƸƷưƱƻƱƫƶƷƬƷ ƷƪƹƩưƩ ƉƌƞƓ;

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƘƉƗ ©ƚƑƊƜƙ ƞƷƴƭƱƶƬ´



27. ƚƗƋƙƎƕƎƖƖƉƨ ƜƙƊƉƖƑƚƛƑƓƉ: 
ƋƗƚƘƑƛƉƛƎƔƥƖƤƒ ƍƗƕ Ƌ ƕƗƚƓƋƎ ǡƎƌƗ 
ƘƙƗơƔƗƎ, ƖƉƚƛƗƨƢƎƎ Ƒ ƊƜƍƜƢƎƎ (ƛƙƎƓ 
©ƜƙƊƉƖƑƚƛƑƠƎƚƓƗƎ ƑƚƚƔƎƍƗƋƉƖƑƎ. ƝƚƓ´)

ƟƎƔƥ- ƸƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƺƷƿƱƷƳƼƴǅƻƼƹƶƷƬƷ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ ƻƮƹƹƱƻƷƹƱƱ ƭƮƹƮƫƶƱ ƑƫƩƳƱƶƷ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƷƪǃƮƳƻƷƫ, ƺƻƩƫǁƱƾ ưƶƩǀƱƵƷƲ ǀƩƺƻǅǇ ƱƺƻƷƹƱƱ ǆƻƷƬƷ ƹƩƲƷƶƩ ƱƴƱ ƭƩƯƮ ƶƩǁƮƲ ƺƻƹƩƶǄ ƫ ƿƮƴƷƵ, ƪƱƷƬƹƩƽƱƱ ƴǇƭƮƲ, 

ƺƫǈưƩƶƶǄƾ ƺ ƭƩƶƶƷƲ ƻƮƹƹƱƻƷƹƱƱ, ƳƩƳƱƵ-ƻƷ ƷƪƹƩưƷƵ ƸƷƫƴƱǈƫǁƱƾ ƶƩ Ʈǉ ƹƩưƫƱƻƱƮ.
2. ƘƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƺƷƿƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ (ƩƶƳƮƻƶǄƲ ƷƸƹƷƺ Ʊ ƸƷƴƼƺƻƹƼƳƻƼƹƱƹƷƫƩƶƶƷƮƱƶƻƮƹƫǅǇ) ƭƴǈ ƫǄǈƫƴƮƶƱǈ ƵƶƮƶƱǈ 

ƵƮƺƻƶǄƾ ƯƱƻƮƴƮƲ ƑƫƩƳƱƶƷƸƷ ƸƷƫƷƭƼ ƺƼǂƮƺƻƫƼǇǂƱƾ ƸƹƷƪƴƮƵ ƹƩƲƷƶƩ, ƺƴƷƯƱƫǁƮƲƺǈ ƶƩ ƭƩƶƶǄƲ ƵƷƵƮƶƻ ƷƪƺƻƩƶƷƫƳƱ. 
3. ƋǄǈƫƴƮƶƱƮ ƬƮƷƬƹƩƽƱǀƮƺƳƱƾ ƷƺƷƪƮƶƶƷƺƻƮƲ ƱưƼǀƩƮƵƷƲ ƻƮƹƹƱƻƷƹƱƱ, ƸƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƸƷƴƮƫƷƬƷ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ ƼǀƩƺƻƳƩ. 
4. ƋƱưƼƩƴƱưƩƿƱǈ Ʊ ƽƷƹƵƩƴƱưƩƿƱǈ ƸƷƴƼǀƮƶƶǄƾ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƷƫ. 
5. ƘƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƷƲ ƺƸƹƩƫƳƱ ƭƴǈ ưƩƳƩưǀƱƳƩ ƺ ƿƮƴǅǇ ƸƷƫǄǁƮƶƱǈ ƸƹƱƫƴƮƳƩƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ƸƴƩƶƱƹƼƮƵƷƬƷ ƯƱƴƷƬƷ ƳƷƵƸƴƮƳƺƩ, 

ƺƾƮƵǄ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƷƬƷ ƹƩưƫƱƻƱǈ ƭƮƹƮƫƶƱ ƑƫƩƳƱƶƷ, ƺƷƺƻƩƫƴƮƶƱƮ ƱƶƽƷƬƹƩƽƱƳƱƸƷ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƩƵ ƺƷƿƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ 
ƩƶƳƮƻƱƹƷƫƩƶƱǈ, ƷƽƷƹƵƴƮƶƱƮ ƫǄƫƷƭƷƫ ƺƷƿƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƾ ƷƸƹƷƺƷƫ.

ƗƏƑƍƉƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
ƘƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƩƶƩƴƱƻƱǀƮƺƳƷƲ ưƩƸƱƺƳƱ ƭƴǈ ưƩƳƩưǀƱƳƩ ƸƷ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƩƵ ƸƹƷƫƮƭƮƶƶƷƬƷ ƺƷƿƱƷƳƼƴǅƻƼƹƶƷƬƷ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ 
ƻƮƹƹƱƻƷƹƱƱ ƭƮƹƮƫƶƱ ƑƫƩƳƱƶƷ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƌƓ ©ƝƚƓ´



ƘƎƙƎƠƎƖƥ ƖƗƋƤƞ ƘƙƗƎƓƛƗƋ 
(2023- 2025)



6. ƕƼưƮƲ ƫ ƌƱƵƶƩưƱƱ: ƺƷưƭƩƶƱƮ, ƽƼƶƳƿƱƷƶƱƹƷƫƩƶƱƮ Ʊ 
ƹƩưƫƱƻƱƮ ƵƷƴƷƭǉƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ

7. ƝƱưƱƳƩ ƯƱƫǄƾ ƺƱƺƻƮƵ: ƺƳƩƶƱƹƼǇǂƩǈ ưƷƶƭƷƫƩǈ 
ƵƱƳƹƷƺƳƷƸƱǈ

8. ƜƬƴƮƹƷƭƶǄƮ ƻƷǀƳƱ ƶƩ ƷƺƶƷƫƮ ƼƬƴƮƫƷƭƷƫ
9. ƖƩƸƹƩƫƴƮƶƶǄƲ ƺƱƶƻƮư ƺƻƮƳƴƷƳƮƹƩƵƱǀƮƺƳƷƬƷ 

ƵƩƻƮƹƱƩƴƩ, ƺƷƭƮƹƯƩǂƮƬƷ ƶƩƶƷƳƹƱƺƻƩƴƴǄnayf4, 
ƭƷƸƱƹƷƫƩƶƶǄƮƱƷƶƩƵƱ er3+ Ʊ yb3+

10. ƛƮƩƻƹƩƴǅƶƩǈ ƴƩƪƷƹƩƻƷƹƱǈ: ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƮ, 
ƻƫƷƹǀƮƺƻƫƷ, ƳƷƵƵƼƶƱƳƩƿƱǈ

11. ƚƷƺƻƩƫƴƮƶƱƮ ǆƳƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƾ ƸƩƺƸƷƹƻƷƫ ƹƷƭƶƱƳƷƫ 
ƗƗƘƛ ƬƷƹƷƭƩ ƕƷƺƳƫǄ

12. ƘƩƴƱƻƹƩ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻƷƫ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ
13. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƼƶƱƫƮƹƺƩƴǅƶƷƲ ƺƻƹƩƻƷƺƽƮƹƶƷƲ 

ƸƴƩƻƽƷƹƵǄ ƳƩƳ ƭƷƺƻƼƸƶƷƬƷ ƩƶƩƴƷƬƩ ƵƳƩ, 
ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ Ʊ ƩƭƩƸƻƩƿƱǈ ǆƳƺƸƮƹƱƵƮƶƻƩ ƕƉƍƑƐ 
ƭƴǈ ƺƻƹƩƻƷƺƽƮƹƶƷƲ ƸƴƩƻƽƷƹƵǄ

1. ƊƩƲƳƩƴ-ƬƱƬƩƶƻƺƳƱƲ ƸƹƱƹƷƭƶǄƲ 
ƸƹƱƪƷƹ ƭƴǈ ƹƮƬƱƺƻƹƩƿƱƱ ǀƩƺƻƱƿ Ʊư 
ƭƩƴǅƶƮƬƷ ƳƷƺƵƷƺƩ

2. ƕƼưƮƲ ƴƷƳƩƴǅƶƷƲ ƱƺƻƷƹƱƱ - ƺƷưƭƩƶƱƮ 
ƸƹƱƾƷƭƺƳƷƬƷ ƵƼưƮǈ ƖƱƳƷƴǅƺƳƷƬƷ 
ƾƹƩƵƩ ƭ. ƋƩƺǇƻƱƶƷ

3. ƕƷƺƳƷƫƺƳƱƲ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻ ƶƩ ©ƓƩƹƻƮ 
ƱƺƻƷƹƱƱ´: ƸƷƭƫƱƬ ƷƸƷƴǀƮƶƱǈ ƕƌƜ ƸƷƭ 
ƎƴǅƶƮƲ

4. ƌƱƵƶƩưƱǀƮƺƳƩǈ ƶƩƼǀƶƷ-
ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƺƳƩǈ ƴƩƪƷƹƩƻƷƹƱǈ ƸƷ 
ƵƷƭƮƴƱƹƷƫƩƶƱǇ Ʊ ƱưƼǀƮƶƱǇ 
ƳƷƵƸƴƮƳƺƶǄƾ ƽƱưƱǀƮƺƳƱƾ ƸƹƷƿƮƺƺƷƫ, 
ƫƺƻƹƮǀƩǇǂƱƾƺǈ ƫ ƹƮƩƴǅƶǄƾ 
ƸƹƷƱưƫƷƭƺƻƫƮƶƶǄƾ ƺƱƻƼƩƿƱǈƾ

5. ƋƴƱǈƶƱƮ ƳƷƺƵƱǀƮƺƳƷƬƷ ƵƩƻƮƹƱƩƴƩ ƶƩ 
ƵƱƶƮƹƩƴƷƬƱǀƮƺƳƱƲ ƺƷƺƻƩƫ Ʊ 
ƵƷƹƽƷƬƮƶƮƻƱǀƮƺƳƱƮ ƺƫƷƲƺƻƫƩ ƸƷǀƫ



1. ƊƉƒƓƉƔ-ƌƑƌƉƖƛƚƓƑƒ ƘƙƑƙƗƍƖƤƒ 
ƘƙƑƊƗƙ ƍƔƨ ƙƎƌƑƚƛƙƉƟƑƑ ƠƉƚƛƑƟ ƑƐ 
ƍƉƔƥƖƎƌƗ ƓƗƚƕƗƚƉ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƸƹƱƶƿƱƸƷƫ ƹƩƪƷƻǄ Ʊ ƼƺƻƹƷƲƺƻƫƩ ƊƩƲƳƩƴǅƺƳƷƬƷ 
ƶƮƲƻƹƱƶƶƷƬƷ ƻƮƴƮƺƳƷƸƩ;

2. ƦƳƺƸƮƭƱƿƱǈ ƶƩ Ʒư. ƊƩƲƳƩƴ, Ƴ ƵƮƺƻƼ ƹƩưƵƮǂƮƶƱǈ ƻƮƴƮƺƳƷƸƩ;
3. ƗưƶƩƳƷƵƴƮƶƱƮ ƺ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƮƲ, ƸƷƴƼǀƩƮƵƷƲ ƺ ƸƷƵƷǂǅǇ 
ƊƩƲƳƩƴǅƺƳƷƬƷ ƻƮƴƮƺƳƷƸƩ Ʊ Ʈǉ ƺƻƹƼƳƻƼƹƷƲ;

4. ƘƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƳƷƵƸǅǇƻƮƹƶƷƲ ƷƪƹƩƪƷƻƳƱ ƭƩƶƶǄƾ ƺ ƸƷƵƷǂǅǇ 
ƸƩƳƮƻƷƫ ƸƹƷƬƹƩƵƵ, ƹƮƩƴƱưƼǇǂƱƾƵƩƻƮƵƩƻƱǀƮƺƳƱƮ ƵƮƻƷƭǄ Ʊ 
ƩƴƬƷƹƱƻƵǄ;

5. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƻƱƹƩƯƱƹƼƮƵƷƲ ƱƶƻƮƹƩƳƻƱƫƶƷƲ 
ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶƷƲ ƸƩƶƮƴƱ;

6. ƗƹƬƩƶƱưƩƿƱǈ ƫǄƫƷƭƩ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƱ Ʒƻ ƻƮƴƮƺƳƷƸƩ ƫ ƟƗƍ 
ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ ƌƱƵƶƩưƱƱ;

7. ƘƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƷƻǀǉƻƩ Ʒ ƸƹƷƭƮƴƩƶƶƷƲ ƹƩƪƷƻƮ.

ƟƎƔƥǡƺƭƮƴƩƻǅ ƭƷƺƻƼƸƶǄƵƱ ǁƱƹƷƳƷƵƼ ƳƹƼƬƼ ƼǀƩǂƱƾƺǈ ưƶƩƶƱǈ Ʒ ƶƷƫƮƲǁƱƾ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈƾ ƫ ƽƱưƱƳƮ ǀƩƺƻƱƿ ƶƩ 
ƸƹƱƵƮƹƮ ƹƩƪƷƻǄ ƊƩƲƳƩƴǅƺƳƷƬƷ ƶƮƲƻƹƱƶƶƷƬƷ ƭƮƻƮƳƻƷƹƩ ƸƼƻǉƵ ƺƷưƭƩƶƱǈ ƻƱƹƩƯƱƹƼƮƵƷƲ ƸƹƷƺƫƮƻƱƻƮƴǅƺƳƷƲ 
ƱƶƻƮƹƩƳƻƱƫƶƷƲ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶƷƲ ƸƩƶƮƴƱ Ʒ ƹƩƪƷƻƮ ƶƮƲƻƹƱƶƶƷƬƷ ƻƮƴƮƺƳƷƸƩ

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƛƱƹƩƯƱƹƼƮƵƩǈ ƸƹƷƺƫƮƻƱƻƮƴǅƺƳƩǈ ƱƶƻƮƹƩƳƻƱƫƶƩǈ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶƩǈ ƸƩƶƮƴǅ Ʒ ƹƩƪƷƻƮ ƶƮƲƻƹƱƶƶƷƬƷ ƻƮƴƮƺƳƷƸƩ;
Å ƗƹƬƩƶƱưƷƫƩƶƶǄƲ ƫǄƫƷƭ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƱ Ʒƻ ƻƮƴƮƺƳƷƸƩ ƫ ƟƗƍ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ ƌƱƵƶƩưƱƱ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƝƱưƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ, ƖƑƑ 
ƨƭƮƹƶƷƲ ƽƱưƱƳƱ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



2. ƕƜƐƎƒ ƔƗƓƉƔƥƖƗƒ ƑƚƛƗƙƑƑ -
ƚƗƐƍƉƖƑƎ ƘƙƑƞƗƍƚƓƗƌƗ ƕƜƐƎƨ 
ƖƑƓƗƔƥƚƓƗƌƗ ƞƙƉƕƉ ƍ. ƋƉƚƧƛƑƖƗ

ƐƉƍƉƠƑ 4. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƵƼưƮƲƶƷƬƷ ƭƮƴƩ; 
5. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƳƷƶƿƮƸƿƱƱ ƵƼưƮǈ (ƺƻƹƼƳƻƼƹƩ, ƻƮƵƩƻƱƳƩ 

ǆƳƺƸƷưƱƿƱƱǬ);
6. ƖƩƸƱƺƩƶƱƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƱƾ ƺƻƩƻƮƲ, ƸƷƺƫǈǂƮƶƶǄƾ 

ƷƻƭƮƴǅƶǄƵ ƻƮƵƩƵ Ʊ ƷƪǃƮƳƻƩƵ ƺƷưƭƩƫƩƮƵƷƬƷ ƵƼưƮǈ, Ʊ 
ƼǀƩƺƻƱƮ ƫ ƳƷƶƳƼƹƺƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƱƾ ƹƩƪƷƻ;

7. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƺƩƲƻƩ ƵƼưƮǈ;
8. ƚƷưƭƩƶƱƮ ƫƱƹƻƼƩƴǅƶƷƬƷ (ƷƶƴƩƲƶ) ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫƩ ƵƼưƮǈ.

ƟƎƔƥ- ƺƷưƭƩƻǅ ƸƹƱƾƷƭƺƳƷƲ ƵƼưƮƲ ƫ ƖƱƳƷƴǅƺƳƷƵ ƾƹƩƵƮ ƭ. ƋƩƺǇƻƱƶƷ(ƹƮƩƴǅƶƷƮ Ʊ ƷƶƴƩƲƶ ƫǄƺƻƩƫƷǀƶƷƮ ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫƷ)

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƖƩƼǀƶǄƮ ƹƩƪƷƻǄ (ƼǀƩƺƻƱƮ ƫ ƳƷƶƳƼƹƺƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƱƾ ƹƩƪƷƻ);
Å ƑƶƻƮƹƶƮƻ-ƺƩƲƻ, ƶƩ ƳƷƻƷƹƷƵ ƪƼƭƮƻ ƸƹƮƭƺƻƩƫƴƮƶƷ ƫƱƹƻƼƩƴǅƶƷƮ ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫƷ ƺƷưƭƩƫƩƮƵƷƬƷ ƵƼưƮǈ;
Å ƓƷƶƿƮƸƿƱǈ ƸƹƱƾƷƭƺƳƷƬƷ ƵƼưƮǈ;
Å ƦƳƺƸƷưƱƿƱǈ Ʊ ƵƼưƮƲƶƷƮ ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫƷ.

1. ƚƪƷƹ Ʊ ƺƱƺƻƮƵƩƻƱưƩƿƱǈ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƷƲ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƱ Ʒ 
ƾƹƩƵƮ Ʊ ƻƮƹƹƱƻƷƹƱƱ ƬƷƹƷƭƺƳƷƬƷ ƷƳƹƼƬƩ;

2. ƗƻƪƷƹ, ƩƶƩƴƱư Ʊ ƺƱƺƻƮƵƩƻƱưƩƿƱǈ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƱƾ 
ƩƹƻƮƽƩƳƻƷƫ Ʊư ƸƹƱƾƷƭƺƳƷƲ ƳƷƴƴƮƳƿƱƱ;

3. ƑưƼǀƮƶƱƮ ƷƸǄƻƩ ƺƷưƭƩƶƱǈ Ʊ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ƿƮƹƳƷƫƶƷ-
ƸƹƱƾƷƭƺƳƱƾ ƵƼưƮƮƫ Ʊ ƩƹƾƮƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƾ ƳƩƪƱƶƮƻƷƫ;

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƖƎƙƤ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƩǈ ƬƱƵƶƩưƱǈ (ǁƳƷƴƩ-
ƱƶƻƮƹƶƩƻ) ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ, ƑƺƻƷƹƱǀƮƺƳƱƲ ƽƩƳƼƴǅƻƮƻ ƕƌƜ 
(ƳƩƽƮƭƹƩ ƱƺƻƷƹƱƱ ƙƷƺƺƱƱ ƭƷ ƶƩǀ. XIX ƫ. Ʊ ƉƹƾƮƷƬƹƩƽƱǀƮƺƳƩǈ 
ƴƩƪƷƹƩƻƷƹƱǈ), ƓƷƴƷƵƮƶƺƳƩǈ ƭƼƾƷƫƶƩǈ ƺƮƵƱƶƩƹƱǈ, ƉƭƵƱƶƱƺƻƹƩƿƱǈ 
ƘƩƫƴƷƫƷ-ƘƷƺƩƭƺƳƷƬƷ ƬƷƹƷƭƺƳƷƬƷ ƷƳƹƼƬƩ, ƐƫƮƶƱƬƷƹƷƭƺƳƱƲ ƱƺƻƷƹƱƳƷ-
ƩƹƾƱƻƮƳƻƼƹƶǄƲ Ʊ ƾƼƭƷƯƮƺƻƫƮƶƶǄƲ ƵƼưƮƲ



3. ƕƗƚƓƗƋƚƓƑƒ ƜƖƑƋƎƙƚƑƛƎƛ 
ƖƉ ©ƓƉƙƛƎ ƑƚƛƗƙƑƑ´: ƘƗƍƋƑƌ 
ƗƘƗƔƠƎƖƑƨ ƕƌƜ ƘƗƍ ƎƔƥƖƎƒ

ƟƎƔƥ- ƺƷưƭƩƶƱƮ ƹƩưƭƮƴƩ, ƸƷƺƫǈǂƮƶƶƷƬƷ ƪƷǈƵ ưƩ ƎƴǅƶǇ ƶƩ ƺƩƲƻƮ ©ƓƩƹƻƩ ƱƺƻƷƹƱƱ´ 

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ Ƒ ƘƉƙƛƖƎƙƤ 
ƘƙƗƎƓƛƉ: ƗƗƗ ©NET FILM´, 
ƌƷƺƽƱƴǅƵƽƷƶƭƙƷƺƺƱƱ, 
ƓƷƵƱƻƮƻ ƙƮƺƸƼƪƴƱƳƱ 
ƛƩƻƩƹƺƻƩƶ ƸƷ ƩƹƾƱƫƶƷƵƼ 
ƭƮƴƼ, ƝƷƶƭ ©ƑƺƻƷƹƱǈ 
ƗƻƮǀƮƺƻƫƩ´, ƝƷƶƭ 
ƉƴƮƳƺƩƶƭƹƩ ƘƮǀƮƹƺƳƷƬƷ

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƚƪƷƹ Ʊ ƺƱƺƻƮƵƩƻƱưƩƿƱǈ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƷƲ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƱ;
2. ƉƶƩƴƱư ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƱƾ ƱƺƻƷǀƶƱƳƷƫ;
3. ƚƪƷƹ Ʊ ƺƱƺƻƮƵƩƻƱưƩƿƱǈ ƱƶƽƷƹƵƩƿƱƱ Ʒ ƫƱưƼƩƴǅƶǄƾ 

ƷƪƹƩưƩƾ ƸƮƹƱƷƭƩ ƫƮƴƱƳƷƲ ƷƻƮǀƮƺƻƫƮƶƶƷƲ ƫƷƲƶǄ;

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ 
Å ƖƩƼǀƶƩǈ ƺƻƩƻǅǈ;
Å ƙƩưƭƮƴ ƶƩ ƺƩƲƻƮ ©ƳƩƹƻƩ ƱƺƻƷƹƱƱ´.

4. ƖƩƸƱƺƩƶƱƮ ƺƿƮƶƩƹƱǈ ƭƴǈ ƭƷƳƼƵƮƶƻƩƴǅƶƷƬƷ ƺǇƯƮƻƩ;
5. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƺƻƹƼƳƻƼƹǄ ƹƩưƭƮƴƩ ƶƩ ƺƩƲƻƮ ©ƳƩƹƻƩ ƱƺƻƷƹƱƱ´.



4. ƌƑƕƖƉƐƑƠƎƚƓƉƨ ƖƉƜƠƖƗ-ƓƗƖƚƛƙƜƓƛƗƙƚƓƉƨ 
ƔƉƊƗƙƉƛƗƙƑƨ ƘƗ ƕƗƍƎƔƑƙƗƋƉƖƑƧ Ƒ ƑƐƜƠƎƖƑƧ 
ƓƗƕƘƔƎƓƚƖƤƞ ƝƑƐƑƠƎƚƓƑƞ ƘƙƗƟƎƚƚƗƋ, 
ƋƚƛƙƎƠƉƧƢƑƞƚƨ Ƌ ƙƎƉƔƥƖƤƞ 
ƘƙƗƑƐƋƗƍƚƛƋƎƖƖƤƞ ƚƑƛƜƉƟƑƨƞ

ƟƎƔƥ- ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƻƮƾƶƷƴƷƬƱƱ ƸƹƷƱưƫƷƭƺƻƫƩ, ƺƷƸƹƷƫƷƭƱƻƮƴǅƶǄƾ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ Ƴ ƶƱƵ, Ʊ ƱưƬƷƻƷƫƴƮƶƱƮ ƺƮƹƱƱ 
ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƷƫ ƭƴǈ ƵƷƭƮƴƱƹƷƫƩƶƱǈ Ʊ ƱưƼǀƮƶƱǈ ƳƷƵƸƴƮƳƺƶǄƾ ƽƱưƱǀƮƺƳƱƾ ƸƹƷƿƮƺƺƷƫ, ƱƺƸƷƴǅưƼƮƵǄƾ ƫ ƹƩưƴƱǀƶǄƾ 
ƷƻƹƩƺƴǈƾ ƸƹƷƵǄǁƴƮƶƶƷƺƻƱ.

ƐƉƍƉƠƑ
1. ƉƶƩƴƱư ƺƼǂƮƺƻƫƼǇǂƱƾ ƸƹƷƵǄǁƴƮƶƶǄƾ ƸƹƮƭƸƹƱǈƻƱƲ, ƼƺƻƩƶƷƫƷƳ ƶƩ 
ƸƹƮƭƵƮƻ ƫƷưƵƷƯƶƷƺƻƱ Ʊ ƩƳƻƼƩƴǅƶƷƺƻƱ ƫƷƺƺƷưƭƩƶƱǈ ƺƷƷƻƫƮƻƺƻƫƼǇǂƱƾ 
ƸƹƷƿƮƺƺƷƫ ƫ ƴƩƪƷƹƩƻƷƹƶǄƾ ƼƺƴƷƫƱǈƾ ƭƴǈ ƱưƼǀƮƶƱǈ;

2. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƳƷƶƺƻƹƼƳƿƱƱ ǆƴƮƵƮƶƻƷƫ ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ;
3. ƑưƬƷƻƷƫƴƮƶƱƮ Ʊ ƻƮƺƻƱƹƷƫƩƶƱƮ ƷƻƭƮƴǅƶǄƾ ƵƷƭƼƴƮƲ ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ;
4. ƉƶƩƴƱư ƹƩƪƷƻǄ ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ Ʊ ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ 
ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƱƾ ưƩƭƩǀ ƶƩ ƪƩưƮ ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ;

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƍƮƲƺƻƫƼǇǂƱƮ ƷƪƹƩưƿǄ ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ
Å ƛƮƾƶƷƴƷƬƱǈ ƱưƬƷƻƷƫƴƮƶƱǈ ƭƮƻƩƴƮƲ ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ: ǀƮƹƻƮƯƱ Ʊ 3ƭ ƵƷƭƮƴƱ, ƸƹƷƬƹƩƵƵƶǄƲ ƳƷƭ, ƺƸƮƿƱƽƱƳƩƿƱǈ ƭƮƻƩƴƮƲ
Å ƕƮƻƷƭƱǀƮƺƳƱƮ ƵƩƻƮƹƱƩƴǄ ƸƷ ƱưƬƷƻƷƫƴƮƶƱǇ ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ ƭƴǈ ƿƮƴƮƫƷƲ ƩƼƭƱƻƷƹƱƱ
Å ƕƮƻƷƭƱǀƮƺƳƱƮ ƵƩƻƮƹƱƩƴǄ ƸƷ ƸƹƷƫƮƭƮƶƱǇ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƱƾ ưƩƭƩǀ ƶƩ ƪƩưƮ ƭƩƶƶƷƬƷ 
ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ.

5. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ Ʊ ƫƶƮƭƹƮƶƱƮ ƺƱƺƻƮƵǄ ƭƩƻǀƱƳƷƫ Ʊ 
ƺƱƺƻƮƵǄ ƷƪƹƩƪƷƻƳƱ ƭƩƶƶǄƾ ƺ ƶƱƾ. ƚƷưƭƩƶƱƮ 
ƺƷƷƻƫƮƻƺƻƫƼǇǂƱƾ ƸƹƷƬƹƩƵƵƶǄƾ ƵƷƭƼƴƮƲ.

6. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƵƮƻƷƭƱǀƮƺƳƱƾ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ ƸƷ 
ƺƩƵƷƺƻƷǈƻƮƴǅƶƷƵƼ ƱưƬƷƻƷƫƴƮƶƱǇ ƳƷƶƺƻƹƼƳƻƷƹƩ Ʊ 
ƸƹƷƫƮƭƮƶƱǇ ƺƮƹƱƱ ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ 
ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƻƮƴǅƺƳƱƾ ưƩƭƩǀ ƶƩ ƮƬƷ ƷƺƶƷƫƮ.

7. ƙƩƺƸƹƷƺƻƹƩƶƮƶƱƮ ƸƷƴƼǀƮƶƶƷƬƷ ƷƸǄƻƩ ƺƹƮƭƱ 
ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƾ ƼǀƹƮƯƭƮƶƱƲ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƩǈ ƬƱƵƶƩưƱǈ (ǁƳƷƴƩ-ƱƶƻƮƹƶƩƻ) ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



5. ƋƔƑƨƖƑƎ ƓƗƚƕƑƠƎƚƓƗƌƗ ƕƉƛƎƙƑƉƔƉ 
ƖƉ ƕƑƖƎƙƉƔƗƌƑƠƎƚƓƑƒ ƚƗƚƛƉƋ Ƒ 
ƕƗƙƝƗƌƎƖƎƛƑƠƎƚƓƑƎ ƚƋƗƒƚƛƋƉ ƘƗƠƋ

ƟƎƔƥ- ƷƿƮƶƱƻǅ ƺƻƮƸƮƶǅ ƫƷưƭƮƲƺƻƫƱǈ ƫƶƮưƮƵƶƷƬƷ ƫƮǂƮƺƻƫƩ ƶƩ ƵƷƹƽƷƬƮƶƮƻƱǀƮƺƳƱƮ ƷƺƷƪƮƶƶƷƺƻƱ ƸƷǀƫ. 
ƓƴƩƺƺƱƽƱƿƱƹƷƫƩƻǅ ƳƷƺƵƱǀƮƺƳƱƲ ƵƩƻƮƹƱƩƴ ƸƷǀƫ (ƺƽƮƹƱǀƮƺƳƱƮ ƳƷƶƳƹƮƿƱƱ (ƺƽƮƹƼƴǄ), ƸƴƩƺƻƱƶǄ, ưƮƹƶƩ ƶƮƸƹƩƫƱƴǅƶƷƲ 
ƽƷƹƵǄ, ƵƱƶƮƹƩƴǄ ƬƹƼƸƸǄ ƷƴƱƫƱƶƩ, ƬƹƼƸƸǄ ƸƱƹƷƳƺƮƶƷƫ)ƸƹƱƺƼƻƺƻƫƼǇǂƱƲ ƫ ƸƷǀƫƮƶƶƷƲ ƻƷƴǂƮ.

ƔƩƪƷƹƩƻƷƹƶǄƲ ǆƻƩƸ. 
1. ƍƱƩƬƶƷƺƻƱƳƩ ƵƱƶƮƹƩƴǅƶƷƲ ƳƷƵƸƷƶƮƶƻǄ ƸƷǀƫ Ʊ ƬƴƱƶ. 
ƚƹƩƫƶƱƻƮƴǅƶǄƲ ƩƶƩƴƱư ƸƷǀƫ, ƸƷƭƫƮƹƬƩƫǁƱƾƺǈ ƫƷưƭƮƲƺƻƫƱǇ 
ƳƷƺƵƱǀƮƺƳƷƬƷ ƫƮǂƮƺƻƫƩ ƺ ƽƷƶƷƫǄƵƱ ƸƷǀƫƩƵƱ ưƷƶƩƴǅƶƷƬƷ ƹǈƭƩ. 
ƑưƼǀƮƶƱƮ ƵƱƶƮƹƩƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ ƺƷƺƻƩƫƩ ƳƹƼƸƶƷƲ ƽƹƩƳƿƱƱ ƸƷǀƫ 
(ǀƩƺƻƱƿǄ > 0,01 ƵƵ) ƫ ƹǄƾƴǄƾ ƸƹƮƸƩƹƩƻƩƾ ƱƵƵƮƹƺƱƷƶƶǄƵ 
ƵƮƻƷƭƷƵ ƸƷƭ ƸƷƴǈƹƱưƩƿƱƷƶƶǄƵ ƵƱƳƹƷƺƳƷƸƷƵ Ʊ ƪƱƶƷƳƼƴǈƹƷƵ. 

2. ƍƮƻƩƴǅƶƷƮ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ ƸƹƷƿƮƺƺƷƫ ƫǄƫƮƻƹƱƫƩƶƱǈ ƷƻƭƮƴǅƶǄƾ 
ƬƹƼƸƸ ƵƱƶƮƹƩƴƷƫ. 

3. ƑƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ ƷƻƭƮƴǅƶǄƾ ƺƽƮƹƱǀƮƺƳƱƾ ƳƷƶƳƹƮƿƱƲ Ʊ ƸƴƩƺƻƱƶ, 
ƵƱƶƮƹƩƴǅƶǄƾ ưǉƹƮƶ Ʊ ƽƹƩƬƵƮƶƻƷƫ ƵƮƻƮƷƹƱƻƷƫ ƺ ƸƷƵƷǂǅǇ 
ƹƩƺƻƹƷƫƷƲ ǆƴƮƳƻƹƷƶƶƷƲ ƵƱƳƹƷƺƳƷƸƱƱ(ƙƦƕ) Ʊ ƵƱƳƹƷưƷƶƭƷƫƷƬƷ
ƩƶƩƴƱưƩ.

ƐƉƍƉƠƑ
ƘƷƴƮƫƷƲ ǆƻƩƸ. (ƦƳƺƸƮƭƱƿƱƷƶƶǄƲ)
1. ƉƶƩƴƱư ƴƩƶƭǁƩƽƻƶǄƾ ƺƻƹƼƳƻƼƹ, ƭƮǁƱƽƹƱƹƷƫƩƶƱƮ 
ƳƷƺƵƱǀƮƺƳƱƾ ƺƶƱƵƳƷƫ, ưƩƳƴƩƭƳƩ ƸƷǀƫƮƶƶǄƾ ƹƩưƹƮưƷƫ ƺ 
ƭƩƴǅƶƮƲǁƮƵ ƵƷƹƽƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƵ ƷƸƱƺƩƶƱƮƵ ƸƷǀƫƮƶƶǄƾ 
ƬƷƹƱưƷƶƻƷƫ; 

2. ƗƸƹƮƭƮƴƮƶƱƮ ƷƺƶƷƫƶǄƾ ƽƱưƱƳƷ-ƾƱƵƱǀƮƺƳƱƾ ƺƫƷƲƺƻƫ ƸƷǀƫ 
ƸƷƴƮƫǄƵƱ ƵƮƻƷƭƩƵƱ, ƷƻƪƷƹ ƷƪƹƩưƿƷƫ ƭƴǈ 
ƵƱƳƹƷƵƷƹƽƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷƱ ƵƱƶƮƹƩƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ ƩƶƩƴƱưƩ.

ƓƩƵƮƹƩƴǅƶǄƲ ǆƻƩƸ.
3. ƘƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƷƪƹƩưƿƷƫ Ƴ ƵƱƶƮƹƩƴƷƬƱǀƮƺƳƷƵƼ Ʊ 
ƵƱƳƹƷƵƷƹƽƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƵƼƩƶƩƴƱưƼ. ƗƪưƷƹ ƴƱƻƮƹƩƻƼƹǄ ƸƷ 
ƻƮƵƮ ƸƹƷƮƳƻƩ.

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ
Å ƑƶƻƮƹƩƳƻƱƫƶƩǈ ƳƩƹƻƩ ƹƩƲƷƶƩ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƲ Ʊ ƵƮƺƻ ƸƩƭƮƶƱƲ ƵƮƻƮƷƹƱƻƷƫ;
Å ƘƷƸƷƴƶƮƶƱƮ ƳƷƴƴƮƳƿƱƲ ƕƷƴƷƭǉƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ ƌƱƵƶƩưƱƱ Ʊ ƕƼưƮǈ 
ƐƮƵƴƮƫƮƭƮƶƱǈ;

Å ƕƷƭƮƴǅ ƸƹƷƿƮƺƺƷƫ ƸƷƺƻƼƸƴƮƶƱǈ ƫƶƮưƮƵƶƷƬƷ ƫƮǂƮƺƻƫƩ ƫ ƸƷǀƫƮƶƶƼǇ ƻƷƴǂƼ;

Å ƖƩƼǀƶƩǈ ƺƻƩƻǅǈ Ʒ ƵƱƶƮƹƩƴƷƬƱǀƮƺƳƷƵ ƺƷƺƻƩƫƮ ƸƷǀƫ ƫ 
ƵƮƺƻƩƾ ƵƮƻƮƷƹƱƻƶƷƬƷ ǁƴƮƲƽƩ;

Å ƓƷƴƴƮƳƿƱǈƵƱƳƹƷƸƹƮƸƩƹƩƻƷƫ ǦƋƶƮưƮƵƶƷƮ ƫƮǂƮƺƻƫƷǧ; 
Å ƘƷƸƷƴƶƮƶƱƮ ƳƷƴƴƮƳƿƱƱ ƵƮƻƮƷƹƱƻƷƫ.

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƕƼưƮƲ ƐƮƵƴƮƫƮƭƮƶƱǈ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ



6. ƕƜƐƎƒ Ƌ ƌƑƕƖƉƐƑƑ: ƚƗƐƍƉƖƑƎ, 
ƝƜƖƓƟƑƗƖƑƙƗƋƉƖƑƎ Ƒ ƙƉƐƋƑƛƑƎ 
ƕƗƔƗƍŻƏƖƗƌƗ ƕƜƐƎƨ

ƐƉƍƉƠƑ

Å ƝƷƹƵƱƹƷƫƩƶƱƮ, ƶƩƼǀƶƷƮ ƷƸƱƺƩƶƱƮ Ʊ ƸƷƸƷƴƶƮƶƱƮ ƱƺƻƷƹƱǀƮƺƳƱƾ Ʊ 
ƮƺƻƮƺƻƫƮƶƶƷƶƩƼǀƶǄƾ ƽƷƶƭƷƫ ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƷƬƷ ƵƷƴƷƭƮƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ;

Å ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƺƴƮƭƼǇǂƱƾ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ: ǆƳƺƳƼƹƺƱƷƶƶƩǈ ƸƹƷƬƹƩƵƵƩ, 
ƶƩƼǀƶƷ-ƸƷƸƼƴǈƹƶǄƮ ƫƱƭƮƷƹƷƴƱƳƷƫ, ƭƩƲƭƯƮƺƻƷƫ-ƸƼƻƮƫƷƭƱƻƮƴƮƲ, 
ƩƼƭƱƷ-ƬƱƭƷƫ Ʊ ƪƹƷǁǇƹ;

Å ƚƷưƭƩƶƱƮ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ ƭƴǈ ƫƱƹƻƼƩƴǅƶƷƬƷ ƸƷưƱƿƱƷƶƱƹƷƫƩƶƱǈ Ʊ 
ƸƹƷƭƫƱƯƮƶƱǈ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ƵƷƴƷƭƮƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ, ƸƹƮƭƺƻƩƫƴƮƶƱƮ 
ƸƹƷƮƳƻƩ ƶƩ ƺƩƲƻƩƾ Ʊ ƫ ƺƷƿƱƩƴǅƶǄƾ ƺƮƻǈƾ.

Å ƊƹƮƶƭƪƼƳ ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƷƬƷ ƵƷƴƷƭƮƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ;
Å ƉƶƩƴƱƻƱǀƮƺƳƩǈ ưƩƸƱƺƳƩ ƸƷ ƹƮưƼƴǅƻƩƻƩƵ ƺƷƿƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƷƬƷ 
ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱǈ ƸƹƮƭƸƷǀƻƮƶƱƲ ƵƷƴƷƭƮƯƱ ƸƷ ƷƹƬƩƶƱưƩƿƱƱ Ʊ 
ƷƽƷƹƵƴƮƶƱǇ ƵƼưƮƲƶƷƬƷ ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫƩ, ƳƷƻƷƹƩǈ ƵƷƯƮƻ ƪǄƻǅ 
ƱƺƸƷƴǅưƷƫƩƶƩ ƫ ƭƹƼƬƱƾ ƼǀƮƪƶǄƾ ưƩƫƮƭƮƶƱǈƾ;

Å ƘƹƷƻƷƻƱƸ ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƷƬƷ ƵƷƴƷƭƮƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ ƳƩƳ ƽƱƴƱƩƴƩ 
ƕƼưƮǈ ưƮƵƴƮƫƮƭƮƶƱǈ ƕƌƜ ƶƩ ƪƩưƮ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ 
ƬƱƵƶƩưƱƱ ƕƌƜ;

ƘƔƉƖƑƙƜƎƕƤƎ ƙƎƐƜƔƥƛƉƛƤ

4. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ǆƳƺƳƼƹƺƱƷƶƶƷƲ ƸƹƷƬƹƩƵƵǄ, ƶƩƼǀƶƷ-ƸƷƸƼƴǈƹƶǄƾ 
ƫƱƭƮƷƹƷƴƱƳƷƫ, ƭƩƲƭƯƮƺƻƷƫ-ƸƼƻƮƫƷƭƱƻƮƴƮƲ, ƩƼƭƱƷ-ƬƱƭƷƫ Ʊ ƪƹƷǁǇƹ 
ƸƷ ƺƷưƭƩƶƶǄƵ ƫ ƵƼưƮƮ ǆƳƺƸƷưƱƿƱǈƵ;

5. ƘƷƭƬƷƻƷƫƳƩ ƵƩƻƮƹƱƩƴƷƫ ƭƴǈ ƫƱƹƻƼƩƴǅƶƷƬƷ ƸƷưƱƿƱƷƶƱƹƷƫƩƶƱǈ Ʊ 
ƸƹƷƭƫƱƯƮƶƱǈ ƭƮǈƻƮƴǅƶƷƺƻƱ ƵƷƴƷƭƮƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ;

6. ƕƩǁƻƩƪƱƹƷƫƩƶƱƮƺƷưƭƩƶƶƷƲ ƶƩ ƪƩưƮ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ ƬƱƵƶƩưƱƱ ƕƌƜ 
ƵƷƭƮƴƱ ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƷƬƷ ƵƷƴƷƭƮƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ ƶƩ ƭƹƼƬƱƮ 
ƷƪƹƩưƷƫƩƻƮƴǅƶǄƮ ƼǀƹƮƯƭƮƶƱǈ ƙƷƺƺƱƱ ƺ ƸƷƵƷǂǅǇ ƕƷƴƷƭƮƯƶƷƬƷ 
ƷƻƭƮƴƮƶƱǈ ƕƗƑƘ.

1. ƙƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƪƹƮƶƭƪƼƳƩ ƵƼưƮǈ Ʊ ƳƷƶƿƮƸƿƱƱ ǆƳƺƸƷưƱƿƱƱ;
2. ƝƷƹƵƱƹƷƫƩƶƱƮ ƺƱƺƻƮƵǄ ƫưƩƱƵƷƺƫǈưƩƶƶǄƾ ƼǀƮƪƶǄƾ 
ƳƷƴƴƮƳƿƱƲ ƫ ƬƱƵƶƩưƱƱ ƸƷ ƳƷƶƳƹƮƻƶǄƵ ƭƱƺƿƱƸƴƱƶƩƵ Ʊ 
ƵƮƯƭƱƺƿƱƸƴƱƶƩƹƶǄƵ ƻƮƵƩƻƱƳƩƵ;

3. ƘƹƷƫƮƭƮƶƱƮ ƺƷƿƱƷƴƷƬƱǀƮƺƳƱƾ ƱƺƺƴƮƭƷƫƩƶƱƲ ƺ ƿƮƴǅǇ 
ƫǄǈƫƴƮƶƱǈ ƷƻƶƷǁƮƶƱǈ ƵƷƴƷƭƮƯƱ Ƴ ƵƼưƮƲƶǄƵ ǆƳƺƸƷưƱƿƱƱ 
Ʊ ƫǄƹƩƪƷƻƳƱ ƹƮƳƷƵƮƶƭƩƿƱƲ ƸƷ ƷƹƬƩƶƱưƩƿƱƱ ƵƼưƮƲƶƷƬƷ 
ƸƹƷƺƻƹƩƶƺƻƫƩ ƶƩ ƪƩưƮ ƬƱƵƶƩưƱƱ;

ƟƎƔƥ- ƹƩưƹƩƪƷƻƳƩ ƵƷƭƮƴƱ ƳƷƵƸƴƮƳƺƶƷƬƷ ƵƷƴƷƭƮƯƶƷƬƷ ƵƼưƮǈ Ʊ ƮƮ ƩƸƹƷƪƩƿƱǈ ƫ ƜƶƱƫƮƹƺƱƻƮƻƺƳƷƲ ƬƱƵƶƩưƱƱ ƕƌƜ 
ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ ƳƩƳ ƽƱƴƱƩƴƩ ƕƼưƮǈ ưƮƵƴƮƫƮƭƮƶƱǈ ƕƌƜ

ƑƖƑƟƑƉƛƗƙ ƘƙƗƎƓƛƉ: ƕƼưƮƲ ƐƮƵƴƮƫƮƭƮƶƱǈ ƕƌƜ ƱƵƮƶƱ ƕ.Ƌ. ƔƷƵƷƶƷƺƷƫƩ


